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MANAŽERSKÉ SHRNUTÍ 

Jaderná energie je nejen nedílnou součástí Státní energetické koncepce, ale také nezbytným 
předpokladem pro udržení české konkurenceschopnosti v nadcházejících dekádách. Rostoucí ceny 
emisních povolenek totiž snižují ekonomickou efektivitu výroby energie v hnědouhelných elektrárnách, 
které tak mohou z finančních důvodů razantně omezit nebo dokonce ukončit provoz ještě před roky 
2033 nebo 2038, kam směřují aktuální politické cíle.  

● Budování alternativního zdroje energie je proto naprosto nezbytné pro udržení 
konkurenceschopnosti české ekonomiky do budoucna, neboť elektřina bude hrát čím tím 
důležitější roli v národním hospodářství na úkor fosilních paliv (finální spotřeba fosilních paliv 
má dle předpovědí klesnout do roku 2050 o 74 %, přičemž spotřeba energie má naopak vzrůst 
o 49 %). 

● Jaderné elektrárny se tak mají do roku 2040 stát hlavním zdrojem výroby elektřiny a jejich podíl 
se na celkové produkci zvýší ze současných 35 % na 48 %.  

Výstavba nových bloků v Dukovanech je dlouhodobý projekt, v rámci jehož jednotlivých fází může 
docházet k řadě různých rizik, které nemusí být v rámci plánování projektu na první pohled zcela 
zřejmé. V rámci této analýzy bylo proto provedeno dotazníkové šetření mezi podnikateli v regionu a 
také několik uzavřených debatních kulatých stolů, kterých se zúčastnily klíčové zainteresované strany 
– zejména zástupci státní správy, krajské a místní samosprávy, vzdělávacích institucí, podnikatelů či 
odvětvových svazů. V návaznosti na tyto diskuse, dotazníkové šetření a fundamentální analýzy byly 
identifikovány následující rizikové oblasti: 

● Tlak na mzdové požadavky ze strany zaměstnanců firem v regionu a rostoucí cenová hladina. 
Jak naznačují aktuální odhady, na stavbě jednoho nového bloku se vystřídá přibližně až 5.000 
pracovníků a v rámci následného provozu elektrárny vzniknou stovky až tisíce nových 
pracovních pozic. To je na jednu stranu dobrá zpráva pro zaměstnance, neboť výstavba vytvoří 
nové pracovní pozice, zvýší poptávku po práci a tím také stimuluje růst mezd a bohatství 
v regionu. Na druhou stranu je tento jev vnímán negativně z pohledu místních firem, které se 
musejí připravit na boj o schopné zaměstnance a tlak na rostoucí mzdové požadavky.  

● Zvýšená poptávka po nemovitostech a snížená dostupnost bydlení v regionu. Nově příchozí 
pracovníci zákonitě budou muset někde bydlet a bez pochyby proto vzroste poptávka po 
bydlení, která při nedostatečných kapacitách bude tlačit také na cenu. Již nyní je patrný nárůst 
poptávky po bytech v Třebíči a okolí ze strany investorů, kteří je plánují později pronajímat 
právě zaměstnancům elektrárny.  

● Transparentní komunikace a informovanost. Určité mezery v informovanosti o výstavbě 
nového bloku v Dukovanech vyjádřili nejen podnikatelé v regionu v rámci dotazníkového 
šetření, ale toto téma rezonovalo také v rámci debatních kulatých stolů. Zejména směrem k 
obcím je třeba jasně komunikovat a vědět a) jaká negativa bude třeba přečkat, b) jak budou 
tyto negativa řešeny a za c) kdo toto řešení zaplatí. Palčivá témata musejí mít vždy přednost 
před potenciálními socio-ekonomickými benefity, které výstavba nového bloku přinese 
v budoucnu.  
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● Včasná úprava dopravní infrastruktury. Mezi některými zúčastněnými v rámci kulatých stolů 
byla sdílena obava ohledně částečné nepřipravenosti na proces výstavby z pohledu dopravní 
obslužnosti, což nejvíce postihne malé obce v okolí a může nakonec vyvolat velké komplikace 
pro samotnou výstavbu kvůli odporu místního obyvatelstva. Je tedy proto potřeba již v této 
chvíli vytipovat veškerá úzká místa logistického plánu a včas je eliminovat.  

● Nedostatek stavebních materiálů. Stávající již otevřené lomy v Jihomoravském kraji jsou 
schopny pokrýt pouze projekty, které se nachází na území tohoto kraje (a kapacity jsou 
většinově již zasmluvněné). Pro další projekty by muselo dojít k otevírání nových lomů, což 
bude velký problém z hlediska povolovacího procesu (v současnosti úřady nezohledňují širší 
dopady (ne)povolení těžby v kontextu životního prostředí – např. aspekt toho, že v případě 
neotevření potřebného lomu bude docházet k prodloužení dojezdových vzdáleností 
stavebního materiálu, a tudíž k zásadním negativním dopadům na životní prostředí). Za 
posledních 35 let navíc nebyl v České republice otevřen žádný nový kamenolom a v 
následujících letech se tak může stát kamenivo nedostatkovou surovinou. 

● Délka povolovacích procesů a administrativní náročnost. K podobným infrastrukturním 
projektům, jako je právě výstavba nového bloku (či bloků) v Dukovanech, je třeba přistupovat 
odlišně, ne-li revolučně. V mantinelech aktuální legislativy je realizace projektů takto velkého 
rozměru velmi komplikovaná, a proto je vhodné ji realizovat ve speciálním povolovacím 
režimu.  

● Nedostatek kvalifikované pracovní síly. Pro spolehlivý provoz elektrárny je potřeba poměrně 
široká paleta různých profesí od specialistů až po údržbáře (více než polovinu pracovní síly 
představují profese zajišťující běžný provoz, bezpečnost objektu či údržbu, dále jsou to také 
zaměstnanci zajišťující bezpečnost provozu, celou řadu podpůrných služeb, inženýring, I&C či 
chemické procesy). Poptávka po těchto profesích v regionu zcela jistě rapidně vzroste, přičemž 
důležitý je v tomto ohledu také mezinárodní kontext – do jaderné energie plánuje masivně 
investovat také řada západních evropských států nebo sousední Polsko. I tyto země budou do 
budoucna představovat obrovskou konkurenci pro český trh práce a budou bezpochyby 
vzhledem k atraktivním platovým podmínkám zajímavým lákadlem pro české odborníky na 
jádro, ale také další návazné profese jako svářeči atd. 

Jaderná elektrárna nicméně představuje výrazný stimul pro rozvoj hostitelských regionů. Elektrárna 
v Dukovanech je vnímána nejen jako významný zaměstnavatel, ale také jako klíčový příspěvek k 
energetické bezpečnosti státu, základ pro zvyšování vzdělanosti obyvatelstva, ekonomickou stabilitu a 
celkovou životní úroveň v regionu. Plánované rozšíření elektrárny v Dukovanech je tedy třeba chápat 
nejen jako energetický projekt, ale také jako příležitost, jak zvýšit životní úroveň v regionu: 

● Multiplikační efekty. Dle provedené input-output analýzy dosahuje multiplikátor ekonomické 
přidané hodnoty výstavby hodnoty 3,27. To znamená, že každá investovaná 1 Kč generuje 
celkový přínos pro českou ekonomiku ve výši 3,27 Kč vlivem aktivace hospodářských 
dodavatelsko-odběratelských řetězců. Aktuální Klimaticko-energetický plán zároveň hovoří o 
výstavbě třech jaderných bloků. Pokud se tedy hodnota investice vyšplhá na částku 750 mld. 
Kč, dosáhne celkový dopad na HDP hodnoty 1 594 mld. Kč a dodatečné daňové příjmy přinesou 
státnímu rozpočtu až 548 mld. Kč. Až 36 % firem z Jihomoravského kraje a Vysočiny je navíc již 
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nyní navázáno na činnost jaderné elektrárny v Dukovanech. Její rozšíření tedy přímo podpoří i 
místní dodavatele a přispěje tak ekonomické prosperitě blízkých regionů. 

● Posílení dopravy je příležitostí pro rozvoj dalších infrastrukturních sítí. Výstavba a následný 
provoz rozšířené elektrárny si vyžádají modernizaci místních silnic a mostů. Tuto nutnost lze 
využít ve smyslu přístupu "dig once" (kopat jednou) a spojit vše s dalšími inovacemi 
infrastrukturních sítí. Pokud například výstavba silnice vyžaduje výkopové práce, lze současně 
instalovat optické kabely umožňující vysokorychlostní přenos dat nebo modernizovat 
vodovodní a odpadní systémy. 

● Podpora vzdělanosti a stimulace lidského kapitálu. Založení nebo rozšíření jaderné elektrárny 
v jakémkoli regionu nevyhnutelně vyvolává hluboké transformace v jeho socio-ekonomické 
struktuře. Nicméně jedním z nejvýraznějších a nejtrvalejších dopadů této povahy může být 
posílení místních vzdělávacích standardů a akumulace lidského kapitálu. Vysoce specializovaná 
povaha operací v jaderné elektrárně vyžaduje přítomnost kvalifikovaných a kvalitně 
vzdělaných pracovníků. K naplnění tohoto požadavku často dochází zejména díky průmyslové 
iniciativě zaměřené na zlepšení kvality místních vzdělávacích institucí, zavedení 
specializovaných učebních osnov nebo skrze nabídku stipendií, stáží či jiných vzdělávacích 
programů. Tyto iniciativy nejen připravují a vybavují místní obyvatelstvo odborností potřebnou 
k přispění k provozu elektrárny, ale také zvyšují celkový vzdělávací standard regionu 

Ve světle výše uvedeného je proto třeba plánovanou investici v regionu efektivně zadržet a nenechat 
ji pouze protéct. Investice by měly být pečlivě plánovány tak, aby obohatily místní komunity a zajistily, 
že hmotné i nehmotné přínosy budou v regionu hluboce a dlouhodobě zakořeněny. Místo toho, aby 
investice pouze protekla, je klíčové vytvořit udržitelné kanály, kde se tyto prostředky promítnou do 
dlouhodobé regionální prosperity, zlepšení životní úrovně a vygenerují řadu dalších 
socioekonomických benefitů v budoucnu.  

Výstavba nových bloků přinese bezpochyby širokou paletu benefitů, avšak zároveň generuje řadu 
externalit, jako např. nadměrné zatížení místní infrastruktury (nejen té dopravní, ale také služby, 
bydlení, školy, volnočasové aktivity, zdravotnictví atd.), na což je nezbytné region připravit s 
odpovídajícím předstihem. Pro překonání dalších stěžejních identifikovaných bariér, jako je 
potenciální nedostatek lidských zdrojů, komplikovanost a délka povolovacích procesů nebo očekávaný 
nedostatek stavebních materiálů, je potřeba dlouhodobá koordinace a strategický přístup napříč všemi 
úrovněmi státní správy a samospráv. Pouze tak lze tyto překážky včas a kontinuálně překonávat. 
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ÚVOD 

Energie z jádra je nedílnou součástí Státní energetické koncepce. Česká republika patří se svými 
dvěma jadernými elektrárnami (Dukovany a Temelín), které vyrábějí více než 30 TWh, mezi patnáct 
největších světových výrobců elektřiny z jaderné energie. Obyvatelé České republiky také patří 
k největším příznivcům využívání jaderné energie v Evropě, přičemž více než dvě třetiny z nich jsou 
setrvale pro rozvoj jaderné energetiky (IBRS, 2022). Současná Státní energetická koncepce zároveň 
očekává, že se jaderné elektrárny stanou hlavním zdrojem výroby elektřiny a jejich podíl se zvýší ze 
současných 35 % na 48 % v roce 2040 (MPO, 2014). Diskuse nad její aktualizovanou podobou i nad 
návrhem Národního klimaticko-energetického plánu rovněž počítají s výrazným rozvojem jaderných 
zdrojů jako klíčového nástroje pro naplnění národních dekarbonizačních závazků.  

Rostoucí ceny emisních povolenek snižují ekonomickou efektivitu výroby energie v hnědouhelných 
elektrárnách, které tak mohou z finančních důvodů velmi omezit nebo dokonce ukončit provoz ještě 
před roky 2033 nebo 2038, kam směřují politické cíle. Budování alternativního zdroje energie je 
naprosto nezbytné pro udržení konkurenceschopnosti české ekonomiky do budoucna, neboť elektřina 
bude hrát čím dál tím důležitější roli v národním hospodářství na úkor fosilních paliv (finální spotřeba 
fosilních paliv má dle předpovědí klesnout do roku 2050 o 74 %, přičemž spotřeba energie má naopak 
vzrůst o 49 %). 

Základem tuzemské energetiky bude v budoucnu jádro. Výstavba nových bloků je také jedním ze 
stěžejních pilířů dosažení dovozní nezávislosti v oblasti elektrické energie na úrovni zajištění pokrytí 
90 % tuzemské spotřeby ze zdrojů lokalizovaných v ČR. V kontextu      aktualizace Státní energetické 
koncepce ČR je mezi stěžejními vymezujícími podmínkami zmíněno (mimo jiné): „Dokončení výstavby 
nového jaderného zdroje v Dukovanech 2036 a dalších JZ v lokalitách Dukovany a Temelín do 40. let 
a udržení instalovaného výkonu na minimálně stávající úrovni a usilovat o navýšení podílu jádra 
v energetickém mixu do roku 2050 a využití tepla z JE Temelín a JE Dukovany“ (MPO, 2023). Současný 
návrh Národního klimaticko-energetického plánu (NKEP) pak počítá s výstavbou celkem tří velkých 
a jednoho menšího jaderného bloku, přičemž prioritu má výstavba především ve stávajících jaderných 
lokalitách. 

Vysoká investice zajistí nízké znečištění a velkou kapacitu výroby energie. Nejčastějšími argumenty 
odpůrců jaderné energie však zůstávají rostoucí náklady na výstavbu, nutnost vysoké státní dotace, 
nejistota ohledně budoucího vyřazování z provozu nebo ukládání jaderného odpadu a možných havárií 
(Cooper, 2010). Jak Frantál et al. (2016) dále uvádí, zastánci jaderné energie naopak zdůrazňují velkou 
kapacitu výroby energie (resp. vysokou míru využití instalovaného výkonu), nízké emise a relativně 
nízké provozní náklady.  

Výstavba nových bloků znamená přínos nejen pro ekonomiku jako celek, ale také významný stimul 
pro hostitelské regiony. Studie Frantála a Malého (2017) ukázala, že napříč obyvateli dotčeného 
regionu okolo Dukovan doposud převažovaly pozitivní dopady existence jaderné elektrárny nad těmi 
negativními. Za nejdůležitější klady jsou považovány ekonomické dopady na trh práce, zaměstnanost 
a místní hospodářský rozvoj, následované přínosem jaderné energetiky k energetické bezpečnosti 
státu a ke zmírnění změny klimatu. Jako nejproblematičtější aspekt bylo v rámci zmíněné studie naopak 
zdůrazněno vizuální narušení krajiny. Každý čtvrtý respondent (25 %) v rámci této studie souhlasil 
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s tvrzením, že jaderná elektrárna představuje významné bezpečnostní riziko. Každý pátý respondent 
(20 %) souhlasil s tím, že přítomnost elektrárny snižuje hodnotu nemovitostí a jejich tržní schopnost 
a že jejich výstavba je drahá, náročná a ekonomicky nerentabilní. Pouze každý desátý respondent 
(10 %) souhlasil s tím, že jaderné elektrárny zvyšují stres, zhoršují životní prostředí či blahobyt místních 
obyvatel. 

Jaderná energie zároveň podporuje socioekonomický rozvoj hostitelských regionů. Plány na 
prodloužení životnosti starých reaktorů a výstavbu nového v lokalitě elektrárny Dukovany v České 
republice mají silnou podporu regionálních orgánů a sdružení Energoregion 2020, které sdružuje 
zástupce 126 místních obcí (Energoregion, 2020). Elektrárna Dukovany je propagována nejen jako 
klíčový příspěvek k energetické bezpečnosti státu, ale také jako významný zdroj kvalifikovaných 
pracovních míst, základ pro zvyšování vzdělanosti obyvatelstva, ekonomickou stabilizaci a celkovou 
životní úroveň v regionu. 

Plánovanou investici je třeba v regionu zadržet a nenechat ji pouze protéct. S projektem takového 
rozsahu v oblasti rozvoje energetické infrastruktury (jeden reaktor vyžaduje investici 200–250 mld. 
Kč)1, jako je právě výstavba nových bloků jaderné elektrárny Dukovany, je spjata celá řada příležitostí 
pro transformaci celé oblasti Třebíčska a s ním úzce spjatými regiony. Nejde pouze o zvýšení kapacity 
stávajícího zařízení, ale o podporu komplexního regionálního růstu. Tato studie zdůrazňuje důležitou 
zásadu: investice by měly být pečlivě plánovány tak, aby obohatily místní komunity a zajistily, že 
hmotné i nehmotné přínosy budou v regionu hluboce a dlouhodobě zakořeněny. Místo toho, aby 
investice pouze protekla, je klíčové vytvořit udržitelné kanály, kde se tyto prostředky promítnou do 
dlouhodobé regionální prosperity, zlepšení životní úrovně a vygenerují řadu dalších 
socioekonomických benefitů.  

Cílem této studie Centra ekonomických a tržních analýz (dále jen CETA) je zhodnotit veškeré 
potenciální pozitivní dopady a příležitosti související s výstavbou nových bloků v Dukovanech na 
straně jedné, a zároveň identifikovat stěžejní rizika a obavy na straně druhé. Stěžejními informačními 
vstupy pro zpracování této studie bylo vlastní dotazníkové šetření mezi podnikatelskými subjekty na 
Třebíčsku, několik uzavřených kulatých stolů s klíčovými experty a stakeholdery (zástupci státní správy, 
krajské a místní samosprávy, vzdělávacích institucí, podnikatelů či odvětvových svazů atd.) a dále také 
cenných příkladů a zkušeností dobré praxe z předešlých projektů společnosti EDF (zejména 
z probíhajících projektů ve Velké Británii). Vedle toho byl prostřednictvím input-output analýzy a dat 
Českého statistického úřadu (ČSÚ) kvantifikován odhad výstavby nových jaderných bloků na celostátní 
i regionální úrovni. Vznik studie tedy reaguje na poptávku dotčeného regionu a vedle předpokládaných 
ekonomických přínosů velkou část pozornosti věnuje předním výzvám a rizikům spojeným s výstavbou, 
které nemusí být na první pohled zcela zřejmé.  

 

 
Vznik studie financovala společnost EDF Nuclear Czechia, česká pobočka společnosti EDF, která je 
jedním z účastníků tendru společnosti ČEZ na výstavbu nových bloků v jaderné elektrárně Dukovany. 

 
1 Předpokládaná hodnota investice vychází z veřejně dostupných zdrojů, viz dále. 
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1 OČEKÁVÁNÍ MÍSTNÍCH PODNIKATELŮ V SOUVISLOSTI S 
PLÁNOVANOU VÝSTAVBOU  

Makroekonomické dopady takto rozsáhlého investičního projektu jsou velmi často diskutovány 
v kontextu celkového ekonomického přínosu (viz dále). Stavba samotná se nicméně v první řadě 
dotkne zejména místních obyvatel, měst a podnikatelského sektoru. Jejich očekávání a názory ohledně 
případných slabých míst proto považujeme pro probíhající debatu za naprosto klíčové. V rámci této 
analýzy bylo proto zpracováno dotazníkové šetření, jehož cílem bylo především zmapovat názory 
místních firem ohledně celkového přínosu projektu, kvality poskytovaných informací, dopady na trh 
práce, oblast vzdělávání apod.2  

Místní firmy očekávají pozitivní dopady a většina z nich také očekává, že se na výstavbě bude přímo 
či nepřímo podílet. O tom, že budou celkové dopady výstavby na region pozitivní, je přesvědčeno  
85 % respondentů. 13 % očekává neutrální dopad a pouze 2 % o dopadech smýšlí negativně. Pozitivní 
zprávou je také poměrně vysoký zájem místních firem na výstavbě participovat, kdy 72 % z nich uvedlo, 
že očekává účast přímou či nepřímou skrze dodavatelské řetězce.  

Graf 1: Jak podnikatelé očekávají, že výstavba ovlivní jejich tržby? 

 
Zdroj: Dotazníkové šetření CETA mezi podnikateli na Třebíčsku 

Více než polovina respondentů uvedla, že má ohledně výstavby dostatek informací. Téměř tři čtvrtiny 
oslovených uvedlo, že jsou si vědomi pravidelných schůzek, které se v regionu na toto téma pořádají. 
Informovanost je nicméně mezi respondenty odlišná. 60 % uvedlo, že má ohledně výstavby dostatek 
informací a 30 % se naopak domnívá, že dostatek informací nemá. Nicméně o tom, jak konkrétně se 
do výstavby zapojit, má dostatek informací pouze 45 % oslovených. 

 
2 Osloveno bylo celkem 109 subjektů, přičemž odpovědi poskytlo 47 z nich (míra vyplnění 43,2 %). 

Z odpovědí v dotazníku: 

„Naše společnost má know-how a reference, které jsou v projektu uplatnitelné.“ 

„Záleží na tom, který z EPC dodavatelů veřejnou zakázku získá, nicméně u každého máme šanci na 
jiné části dodávky.“ 

 

 

 

 



8 
 

 
CETA-Centrum ekonomických a tržních analýz, z. ú. 
Jungmannova 26/15 | 110 00 Praha 1 

(+420) 226 218 905 
info@eceta.cz | www.eceta.cz 

Ohledně efektivní činnosti a komunikace krajských úřadů jsou respondenti rozděleni 50/50. Přesně 
polovina se totiž domnívá, že jejich činnost je nedostatečná. 60 % dotázaných je pak přesvědčeno, že 
zejména v rámci informační kampaně by se měli důsledně zapojit další subjekty – zejména pak vláda či 
ministerstva (74 % respondentů), zastoupení relevantních svazů, komor či asociací (36 %) nebo také 
samotní uchazeči o zakázku výstavby (32 %).  

Graf 2: Je činnost krajských úřadů ohledně výstavby dostačující? 

 
Zdroj: Dotazníkové šetření CETA mezi podnikateli na Třebíčsku 

 
68 % oslovených očekává, že v důsledku výstavby dojde v dlouhodobém horizontu k růstu cenové 
hladiny v regionu. Více než 2/3 oslovených vyjádřilo obavu ohledně růstu cenové hladiny způsobené 
vyšší poptávkou po službách napříč řadou segmentů ekonomiky a také vyšší koncentrací lidí v regionu. 

Graf 3: Jaké očekáváte dopady na cenovou hladinu v souvislosti s výstavbou v dlouhodobém 
horizontu? 

 
Zdroj: Dotazníkové šetření CETA mezi podnikateli na Třebíčsku 

Z odpovědí v dotazníku: 

„Neumím posoudit, zda může kraj dělat více, ale kromě rekonstrukce silnic vedoucích k JE jsem 
neviděl jinačí aktivity.“ 

„Mám dostatek informací, které jsou relevantní, ale očekávám, že vláda bude rozhodnější ve svém 
konání a proto i informace pro firmy budou jasnější.“ 

„Hlavním tahounem je v tomto směru Energetické Třebíčsko, Energoregion 2020.“ 
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Více než polovina respondentů (51 %) očekává, že výstavba nových bloků nepřinese v dlouhodobém 
časovém horizontu žádný vliv na cenu energií ve firmách. O pozitivním vlivu rozšíření jaderné 
elektrárny na koncové ceny energií je přesvědčeno 47 % respondentů. 

Graf 4: Jak v dlouhodobém horizontu ovlivní výstavba cenu energií ve firmě? 

 
Zdroj: Dotazníkové šetření CETA mezi podnikateli na Třebíčsku 

 

 
Dotazníkové šetření mezi podnikateli se mimo výše uvedené zaměřilo také na další rizika či dopady na 
místní trh práce a lidský kapitál. Odpovědi k těmto tematickým oblastem jsou uvedeny v následujících 
kapitolách. 
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2 RIZIKA VÝSTAVBY Z POHLEDU SAMOSPRÁV A DALŠÍCH 
ZAINTERESOVANÝCH STRAN 

Rizika negativních externalit? Kolem umístění jaderných elektráren nebo úložišť jaderného odpadu se 
šíří řada předsudků, mýtů a neopodstatněných obav. Metz (1994) v této souvislosti zdůraznil, že 
existuje několik paradoxů či rozporů mezi odpověďmi vyjádřenými v průzkumech a zaznamenaným 
ekonomickým a demografickým chováním doloženým na trhu. Tvůrci politik pak musí vyhodnotit, zda 
je požadavek na změnu politiky umísťování elektráren založen na subjektivních obavách z možných 
negativních ekonomických dopadů, nebo na prokázaných negativních dopadech. Zatímco studie 
negativních externalit uhelných elektráren (např. Davis, 2011) zjistily, že v okolí elektráren došlo k 
výraznému poklesu hodnoty nemovitostí a nájemného, u jaderných elektráren v USA ani v Evropě 
nebyla dosud podobná souvislost zjištěna (Gamble a Downing, 1982; Clark a kol., 1997).  
 

Výstavba nových bloků v Dukovanech je dlouhodobý projekt, v rámci jehož jednotlivých fází může 
docházet k řadě různých rizik. Tyto obavy přitom nemusejí být v rámci plánování projektu na první 
pohled zcela zřejmé. V návaznosti na tuto skutečnost uspořádala CETA vedle dotazníkového šetření 
mezi podnikateli také sérii několika uzavřených debatních kulatých stolů, kterých se zúčastnily 
klíčové zainteresované strany – zejména zástupci státní správy, krajské a místní samosprávy, 
vzdělávacích institucí, podnikatelů či odvětvových svazů.  

V návaznosti na tyto diskuse a dotazníkové šetření byly identifikovány následující rizikové oblasti: 

TLAK NA MZDOVÉ POŽADAVKY ZE STRANY ZAMĚSTNANCŮ FIREM V REGIONU A ROSTOUCÍ 
CENOVÁ HLADINA 

Jednou z nejsilnějších obav mezi podnikateli v regionu, která vyplynula z dotazníkového šetření, je 
potenciální tlak na mzdové požadavky místních zaměstnanců (30 % respondentů vyjádřilo vysoké 
obavy a 55 % mírné). Jak naznačují aktuální odhady, na stavbě jednoho nového bloku se vystřídá 
přibližně až 5 000 pracovníků a v rámci následného provozu elektrárny vzniknou stovky až tisíce nových 
pracovních pozic.3 To je na jednu stranu dobrá zpráva pro zaměstnance, neboť výstavba vytvoří nové 
pracovní pozice, zvýší poptávku po práci a tím také stimuluje růst mezd a bohatství v regionu. Na 
druhou stranu je tento jev vnímán negativně z pohledu místních firem, které se musejí připravit na boj 
o schopné zaměstnance a tlak na rostoucí mzdové požadavky.  

 
3 https://ct24.ceskatelevize.cz/ekonomika/3170994-na-stavbe-noveho-bloku-dukovan-se-vystrida-asi-pet-tisic-
lidi-zacit-se-melo-v-roce 

Z odpovědí v dotazníku: 

„Obávám se, že i když půjde ze začátku spíše o manuální pracovníky, bude postupem času vyšší tlak 
i na kvalifikovaný personál, resp. výši platu zaměstnanců firem, které nebudou stavbou dotčeny.“ 

 

 

 

 

 

 

 

https://ct24.ceskatelevize.cz/ekonomika/3170994-na-stavbe-noveho-bloku-dukovan-se-vystrida-asi-pet-tisic-lidi-zacit-se-melo-v-roce
https://ct24.ceskatelevize.cz/ekonomika/3170994-na-stavbe-noveho-bloku-dukovan-se-vystrida-asi-pet-tisic-lidi-zacit-se-melo-v-roce
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Tabulka 1: Vnímaná míra obavy mezi podnikatelskými subjekty 

 
nafouknutá 

bublina mírné obavy velmi se 
bojím 

Dostavba neúměrně zatíží dopravní infrastrukturu (silnice, 
odstavné parkoviště…), což poškodí naši firmu. 40 % 43 % 17 % 

Dostavba přinese do regionu pracovní sílu ze zahraničí, 
což bude problém pro bezpečnost v regionu. 49 % 38 % 13 % 

Dostavba zvýší poptávku po nemovitostech, sníží 
dostupnost bydlení pro naše zaměstnance. 21 % 66 % 13 % 

Dostavba zvýší mzdové požadavky v regionu (mzdový 
šok). 15 % 55 % 30 % 

Zdroj: dotazníkové šetření CETA mezi podnikateli na Třebíčsku 

ZVÝŠENÁ POPTÁVKA PO NEMOVITOSTECH A SNÍŽENÁ DOSTUPNOST BYDLENÍ V REGIONU 

Další obavou, vyjádřenou podnikateli v rámci dotazníku, je zvýšená poptávka po nemovitostech a nižší 
dostupnost bydlení (13 % respondentů vyjádřilo vysoké obavy a 66 % mírné obavy). Nově příchozí 
pracovníci zákonitě budou muset někde bydlet a bezpochyby proto vzroste poptávka po bydlení, která 
při nedostatečných kapacitách bude tlačit také na cenu.4 Již nyní je patrný nárůst poptávky po bytech 
v Třebíči a okolí ze strany investorů, kteří je plánují později pronajímat právě zaměstnancům 
elektrárny. Nicméně podle posledních zpráv je právě např. v Třebíči dostatek místa pro novou 
výstavbu. Některé bytové domy se už začínají stavět, územní plán města ale do budoucna počítá 
i s dalšími lokalitami. „Rozvojové plochy pro bydlení přímo v Třebíči včetně jejich místních částí zaujímají 
celkově 60 hektarů, z toho je vymezeno 48 hektarů pro individuální výstavbu,“ uvedl starosta Třebíče 
Pavel Pacal.5 

 

 

TRANSPARENTNÍ KOMUNIKACE A INFORMOVANOST 

Určité mezery v informovanosti o výstavbě nového bloku v Dukovanech vyjádřili nejen podnikatelé 
v regionu v rámci dotazníkového šetření, ale toto téma rezonovalo také v rámci debatních kulatých 
stolů. Zejména z pohledu obcí je třeba jasně komunikovat a vědět, a) jaká negativa bude třeba přečkat, 
b) jak budou tato negativa řešena a za c) kdo toto řešení zaplatí. Palčivá témata musejí mít vždy 

 
4 https://pr.denik.cz/doporucujeme/dostavba-dukovan-za-200-miliard-ceny-nemovitosti-v-okoli-elektrarny-
vzrostou-202.html 
5 https://www.kurzy.cz/zpravy/702833-dostavba-dukovanske-elektrarny-pritahne-na-trebicsko-vic-pracovniku-
v-lokalite-uz-roste-zajem-o/ 

Z odpovědí v dotazníku: 

„Nedostatek ubytovacích kapacit potáhne cenu nemovitostí vzhůru a mzdy na stavbě povedou 
k tlaku na mzdy zejména pro stavební firmy a kovovýrobu.“ 

 

 

 

 

https://pr.denik.cz/doporucujeme/dostavba-dukovan-za-200-miliard-ceny-nemovitosti-v-okoli-elektrarny-vzrostou-202.html
https://pr.denik.cz/doporucujeme/dostavba-dukovan-za-200-miliard-ceny-nemovitosti-v-okoli-elektrarny-vzrostou-202.html
https://www.kurzy.cz/zpravy/702833-dostavba-dukovanske-elektrarny-pritahne-na-trebicsko-vic-pracovniku-v-lokalite-uz-roste-zajem-o/
https://www.kurzy.cz/zpravy/702833-dostavba-dukovanske-elektrarny-pritahne-na-trebicsko-vic-pracovniku-v-lokalite-uz-roste-zajem-o/
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přednost před potenciálními socioekonomickými benefity, které výstavba nového bloku přinese 
v budoucnu.  

VČASNÁ ÚPRAVA DOPRAVNÍ INSTRASTRUKTURY 

Mezi některými účastníky kulatých stolů byla sdílena obava ohledně částečné nepřipravenosti na 
proces výstavby z pohledu dopravní obslužnosti, což nejvíce postihne malé obce v okolí a může to 
vyvolat nakonec velké komplikace pro samotnou výstavbu kvůli odporu místního obyvatelstva. Je tedy 
proto potřeba již vytipovat veškerá úzká místa a včas je eliminovat. Z toho plyne také časování 
(fázování) investic s ohledem na proces přípravy investice a její realizaci. Klíčová je v tomto ohledu role 
investora, aby doporučil, co se má přesně upravit. Promotérem těchto investic pak mají být zejména 
kraje (v činnosti krajských samospráv spatřují nedostatky také podnikatelé v regionu, viz graf 2). 

NEDOSTATEK STAVEBNÍCH MATERIÁLŮ 

Část účastníků kulatých stolů upozornila na to, že stávající již otevřené lomy v Jihomoravském kraji jsou 
schopny pokrýt pouze projekty, které se nachází na území tohoto kraje (a kapacity jsou většinově již 
smluvně uvázané). Pro další projekty by muselo dojít k otevírání nových lomů, což bude velký problém 
z hlediska povolovacího procesu (v současnosti úřady nezohledňují širší dopady (ne)povolení těžby 
v kontextu životního prostředí – např. aspekt toho, že v případě neotevření potřebného lomu bude 
docházet k prodloužení dojezdových vzdáleností stavebního materiálu, a tudíž k zásadním negativním 
dopadům na životní prostředí). Účastníci diskuse tak volají po legislativní úpravě, která by dočasně 
umožnila otevírat nové lomy, a posuzování dopadů na životní prostředí bylo mnohem komplexnější 
(posuzovat tedy nejen potenciální negativa, ale také přínosy). V opačném případě by totiž bylo nutné 
vozit stavební materiál ze sousedního Rakouska, což by ovšem vedle zřejmě vyšších cen materiálu 
vyžadovalo také posílení dopravní infrastruktury. 

„Za posledních 35 let nebyl v České republice otevřen nový kamenolom a v následujících letech bude 
kamenivo nedostatkovou surovinou, což se také projeví v ceně staveb,“ uvedl Jaroslav Heran, generální 
ředitel společnosti Metrostav na konferenci Setkání lídrů českého stavebnictví 2023. Nedostatek 
strategických surovin z kamenolomů a pískoven povede ke zvýšení ceny výsledné stavby, přičemž do 
zvýšení ceny se promítne také zvýšení úhrad za vytěžené nerosty, které v rámci konsolidačního balíčku 
schválila vláda.6 

DÉLKA POVOLOVACÍCH PROCESŮ A ADMINISTRATIVNÍ NÁROČNOST  

Část účastníků debaty se shoduje, že k podobným infrastrukturním projektům, jako je právě výstavba 
nového bloku (či bloků) v Dukovanech, je třeba přistupovat odlišně, ne-li revolučně. V mantinelech 
aktuální legislativy je realizace projektů takto velkého rozměru velmi komplikovaná, a proto je vhodné 
ji realizovat ve speciálním režimu.  

Problematika povolovacích procesů byla zároveň jedním ze stěžejních témat na konferenci Česko na 
křižovatce, kterou společně uspořádaly přední české odvětvové svazy.7 Nutnost zjednodušení 

 
6 https://komoraplus.cz/2023/06/28/konec-kamenolomu-a-piskoven-pro-stavebnictvi-problem/ 
7 https://www.ceskonakrizovatce.cz/#about 

https://komoraplus.cz/2023/06/28/konec-kamenolomu-a-piskoven-pro-stavebnictvi-problem/
https://www.ceskonakrizovatce.cz/#about
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a zrychlení povolovacího procesu zde potvrdil také premiér Petr Fila, který celou akci zahajoval. „Aby 
se ambice, které pan premiér představil, tedy dostavba dálniční sítě, výstavba vysokorychlostních tratí, 
dostavba nových jaderných zdrojů, nebo technická infrastruktura, realizovaly, závisí na tom, jakým 
způsobem proběhne povolovací proces. Když nebude zjednodušen a nebude rychlý, tak se nemáme 
o čem bavit,“ uvedl v návaznosti na projev premiéra Jiří Nouza, prezident Svazu podnikatelů ve 
stavebnictví.8  

Vedle toho také Svaz průmyslu a dopravy ČR dlouhodobě prosazuje efektivní povolovací procesy, 
jejichž součástí je i proces vyvlastnění potřebný pro klíčové dopravní, energetické a telekomunikační 
stavby. V rámci připomínek žádáme o větší efektivitu řízení, jasné stanovení lhůt a odstranění zbytné 
administrativní zátěže. Zároveň je třeba co nejpřesnější převzetí a zachování institutů a úprav 
z liniového zákona, případně jejich zefektivnění.9 

NEDOSTATEK KVALIFIKOVANÉ PRACOVNÍ SÍLY 

Pro výstavbu jednoho bloku bude třeba až 5 000 pracovníků a dalších až 1 000 pro následný spolehlivý 
provoz elektrárny.10 Pro provoz elektrárny je přitom potřeba poměrně široká paleta různých profesí od 
specialistů až po údržbáře (více než polovinu pracovní síly představují profese zajišťující běžný provoz, 
bezpečnost objektu či údržbu, dále jsou to také zaměstnanci zajišťující bezpečnost provozu, celou řadu 
podpůrných služeb, inženýring, I&C či chemické procesy).  

Jak uvedli zástupci univerzit v rámci uzavřeného kulatého stolu CETA, poptávka po těchto profesích 
v regionu zcela jistě rapidně vzroste, přičemž její celková velikost bude závislá na tom, kolik nových 
bloků se bude nakonec stavět. Důležitý je v tomto směru také mezinárodní kontext – do jaderné 
energie plánuje masivně investovat také řada západních evropských států nebo sousední Polsko. I tyto 
země budou do budoucna představovat obrovskou konkurenci pro český trh práce a budou 
bezpochyby vzhledem k atraktivním platovým podmínkám zajímavým lákadlem pro české odborníky 
na jádro, ale také další relevantní profese jako svářeči atd. 

Zároveň je třeba si uvědomit, že není možné trh práce na takovou situaci připravit v krátkém časovém 
období. Naopak, pokud bude nový blok (či bloky) v Dukovanech uveden do provozu v roce 2036, bude 
potenciálně zaměstnávat absolventy středních a vysokých škol zhruba z roku 2030. Tito lidé tedy 
nastoupí do studia na střední škole v roce 2026, což znamená, že dnes jim je přibližně 11 let. Uspokojit 
zvýšenou poptávku po těchto profesích lze v zásadě dvěma způsoby: zahraničními pracovníky nebo 
dostatečným množstvím tuzemských pracovníků. Pokud tedy budeme chtít v jaderné elektrárně 
zaměstnávat české pracovníky, je více než žádoucí vypracovat společně s relevantními vzdělávacími 
institucemi dlouhodobý plán, který přivede ke studiu nezbytných profesí odpovídající množství 
mladých studentů (více na toto téma v kapitole Podpora vzdělanosti a stimulace lidského kapitálu). 

 

 
8 https://www.sps.cz/delka-povolovacich-procesu-je-hlavni-problem-rekl-jiri-nouza-na-ct24/ 
9 https://www.spcr.cz/aktivity/stanoviska/15747-stanovisko-k-navrhu-zakona-o-vyvlastneni 
10 https://pr.denik.cz/doporucujeme/dostavba-dukovan-za-200-miliard-ceny-nemovitosti-v-okoli-elektrarny-
vzrostou-202.html 

https://www.sps.cz/delka-povolovacich-procesu-je-hlavni-problem-rekl-jiri-nouza-na-ct24/
https://www.spcr.cz/aktivity/stanoviska/15747-stanovisko-k-navrhu-zakona-o-vyvlastneni
https://pr.denik.cz/doporucujeme/dostavba-dukovan-za-200-miliard-ceny-nemovitosti-v-okoli-elektrarny-vzrostou-202.html
https://pr.denik.cz/doporucujeme/dostavba-dukovan-za-200-miliard-ceny-nemovitosti-v-okoli-elektrarny-vzrostou-202.html
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3 POSÍLENÍ DOPRAVY JAKO PŘÍLEŽITOST PRO ROZVOJ DALŠÍCH 
INFRASTRUKTURNÍCH SÍTÍ 

V rámci rozsáhlého projektu výstavby nových bloků Jaderné elektrárny Dukovany může v některých 
částech dopravní infrastruktury vzniknout tlak na její zatížení. Frekventované koridory a dopravní uzly 
bude třeba posílit a zajistit tak hladký provoz osobních dopravních prostředků i prostředků hromadné 
dopravy tak, aby nedošlo k narušení každodenního života místních obyvatel. V rámci plánování tohoto 
projektu přitom není cílem pouhá eliminace závažných rizik, které mohou negativně ovlivnit 
každodenní život místních obyvatel, ale zároveň uchopit dostavbu Dukovan jako příležitost pro 
efektivní rozvoj infrastruktury jako komplexního systému. 

Infrastruktura v širším pojetí nepředstavuje pouze fyzickou dopravní páteř regionu. Je třeba ji totiž 
chápat nejen z hlediska dopravního, ale jako komplexní podpůrnou síť zahrnující zejména také 
vysokorychlostní internetové připojení, která umožňuje ekonomický růst, stimuluje kvalitu 
každodenního života a připravuje půdu pro budoucí rozvoj včetně zavádění nových technologií. 
Plánované rozšíření jaderné elektrárny je proto třeba chápat nejen jako energetický projekt, ale také 
jako příležitost, jak významně přispět k rozvoji místní infrastruktury v mnohých aspektech, které 
nemusí být na první pohled zřejmé. 
 

 
PROČ VYSOKORYCHLOSTNÍ PŘIPOJENÍ A JAKÝ POTENCIÁL PŘINÁŠÍ? 

Kvalitní infrastruktura (v širším pojetí) může zlepšit městská sídla, vesnice a život v místních 
komunitách v několika směrech: 

● Zlepšení mobility: Posílení a renovace silniční infrastruktury, mosty a systémy veřejné dopravy 
či síti dobíjecích stanic mohou zkrátit dobu cestování, zvýšit bezpečnost a zlepšit přístup 
k základním službám. Automobilový průmysl nyní prochází zásadní transformací, přičemž 
rozvoj sítě dobíjecích stanic bude silně determinovat rychlost a vůli obyvatel k odklonu od 
běžných spalovacích motorů.  

● Zlepšení veřejných služeb: Případná renovace systémů zásobování vodou, odpadů a energií 
mohou zvýšit kvalitu života tím, že zajistí spolehlivý přístup k čisté vodě, účinnou likvidaci 
odpadů a spolehlivé dodávky energie nebo lepší dostupnost zdravotní péče. 

● Digitální konektivita: Vysokorychlostní internet usnadní dálkové studium, práci na dálku, 
podpoří digitální podnikání a zároveň propojí členy komunity. Vysokorychlostní infrastruktura 
je zároveň stěžejní pro zavádění nových technologií v budoucnu a spolehlivé fungování 
moderních služeb. 

Všechny výše uvedené aspekty lze přitom chápat jako spojené nádoby. S výkopovými pracemi 
v rámci nutných silničních úprav lze totiž efektivně spojit zejména právě také zavádění 
vysokorychlostní internetové sítě nebo renovaci vodovodních a odpadních systémů ve spojení 
s ostatními dodavateli těchto služeb. Spojení výkopových prací pro vícero účelů je proto žádoucí 
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a nákladově velmi efektivní. Navzdory těmto faktům jsou ale příklady z praxe v českém prostředí často 
negativního rázu. 

„Rozvoj optických sítí v regionech ohrožuje mnohdy i vedení samotných obcí, které požaduje přehnaně 
vysoké platby za věcná břemena. Jsou obce, které se nároku na služebnost vzdají výměnou za 
vysokorychlostní připojení každé domácnosti v obci. Jsou ale i obce, které služebnosti vnímají jako 
příležitost pro nový zdroj svých příjmů a požadují cenu za služebnost klidně i o stovky procent vyšší, než 
jakou stanovuje zákon. Podobně se chovají i státní organizace. Paradoxně ale předražené ceny 
služebností v řadě případů vedou k tomu, že operátoři/investoři do projektu výstavby optiky nejdou, 
neboť to nedává ekonomický smysl. Výsledkem pak je region bez kvalitní infrastruktury, ze kterého se 
lidi stěhují do měst, kde se žije lépe, protože tam je například kvalitní vysokorychlostní internet,“ uvedl 
Jiří Grund, prezident Asociace provozovatelů mobilních sítí pro studii UJEP.11 

Rozvoj vysokorychlostní internetové sítě není zcela centrálně řízen vládními institucemi. Ty mají dle 
Ministerstva průmyslu a obchodu ČR (MPO) plnit zejména svou funkci strategickou (akční a strategické 
dokumenty), podpůrnou (dotační), bezpečnostní a regulatorní.12 Koordinace výstavby digitální 
infrastruktury je proto zejména v rukou samotných obcí a vzniká především také z iniciativy developerů 
a investorů. Je přitom pochopitelné, že často omezené personální obsazení městských úřadů kapacitně 
nestíhá se tomuto tématu intenzivně věnovat, i přes jeho velmi vysokou důležitost. Výčet klíčových 
benefitů, které vysokorychlostní digitální infrastruktura přinese v nadcházejících letech, shrnuje 
následující obrázek. 

Obrázek 1: Možnosti využití vysokorychlostní digitální sítě 

 
Zdroj: MPO (2020) 

 
11 https://www.fse.ujep.cz/wp-content/uploads/2021/12/Vysokorychlostní-sítě-nové-generace-v-kontextu-
rozvoje-regionu-Ústí-nad-Labem.pdf 
12 https://www.mpo.cz/assets/cz/e-komunikace-a-posta/elektronicke-komunikace/koncepce-a-
strategie/narodni-plan-rozvoje-siti-nga/2020/1/Material-5G_13-12-2019.pdf 

https://www.fse.ujep.cz/wp-content/uploads/2021/12/Vysokorychlostn%C3%AD-s%C3%ADt%C4%9B-nov%C3%A9-generace-v-kontextu-rozvoje-regionu-%C3%9Ast%C3%AD-nad-Labem.pdf
https://www.fse.ujep.cz/wp-content/uploads/2021/12/Vysokorychlostn%C3%AD-s%C3%ADt%C4%9B-nov%C3%A9-generace-v-kontextu-rozvoje-regionu-%C3%9Ast%C3%AD-nad-Labem.pdf
https://www.mpo.cz/assets/cz/e-komunikace-a-posta/elektronicke-komunikace/koncepce-a-strategie/narodni-plan-rozvoje-siti-nga/2020/1/Material-5G_13-12-2019.pdf
https://www.mpo.cz/assets/cz/e-komunikace-a-posta/elektronicke-komunikace/koncepce-a-strategie/narodni-plan-rozvoje-siti-nga/2020/1/Material-5G_13-12-2019.pdf
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Dle průzkumu MPO je zároveň 39 % domácností na Vysočině a 38 % domácností v Jihomoravském kraji 
nespokojeno se svým internetovým připojením.13 V Kraji Vysočina mělo navíc více než 70 % domácností 
rychlost připojení pomalejší než 100 Mb/s, což je způsobeno zejména téměř nejvyšším podílem (54 %) 
připojení k internetové sítí bezdrátově (vzduchem) v rámci všech krajů ČR.14 Spolehlivá a hustá síť 
optických kabelů, potřebná např. také k rozvoji 5G sítí, je proto jednou z oblastí, kterou budou muset 
nejen regiony v okolí Dukovan v budoucnu řešit. Obrázek níže vychází z tzv. Mapy internetu od MPO,15 
která mapuje pokrytí ČR sítěmi elektronických komunikací. Podíváme-li se konkrétně na obec 
Dukovany, vidíme, že procento pokrytí sídel rychlostí 300 Mb/s a více je 0 %. 

Obrázek 2: Mapa pokrytí internetem v okolí Dukovan 

 

Zdroj: MPO (2023) 

 
13 https://www.mpo.cz/assets/cz/podnikani/dotace-a-podpora-podnikani/oppik-2014-2020/aktualni-
informace/2021/4/Report-vysledku-pruzkumu-internetoveho-pripojeni.pdf 
14 Většího podílu dosahuje dle průzkumu pouze Jihočeský kraj (57 %). 
15 https://www.mapainternetu.cz 

Celý okres Třebíč pak zahrnuje 93 obcí, ve kterých žije více než 71 000 obyvatel, na celkem  
23 204 adresních místech. Přístup k internetovému připojení v rychlosti přesahující 1 Gb/s má 

nicméně pouze 3 % adresních míst, v rychlosti alespoň 300 Mb/s má přístup dalších 3 % adresních 
míst a zbylá sídla se musí spokojit s připojením pomalejším. 77 % adresních míst má možnost 

připojit se v rychlosti 30–100 Mb/s a dalších 7 % adresních míst využívá připojení v rychlosti do  
30 Mb/s.  

 

 

 

https://www.mpo.cz/assets/cz/podnikani/dotace-a-podpora-podnikani/oppik-2014-2020/aktualni-informace/2021/4/Report-vysledku-pruzkumu-internetoveho-pripojeni.pdf
https://www.mpo.cz/assets/cz/podnikani/dotace-a-podpora-podnikani/oppik-2014-2020/aktualni-informace/2021/4/Report-vysledku-pruzkumu-internetoveho-pripojeni.pdf
https://www.mapainternetu.cz/
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Možnosti využití vysokorychlostního připojení jsou ve stále více digitalizovaném světě velmi široké, 
bezpochyby pozitivně ovlivní všechny segmenty ekonomiky a také řadu dalších aspektů běžného 
života lidí. Technologický pokrok nabízí řadu výdobytků moderní doby, jako jsou např. chytré 
technologie do měst a domů, autonomní vozidla, rozšířená realita, ale také zvýšení efektivity práce 
v cloudových systémech. Kvalitní konektivita může vést ke změně trendu migrace a přimět návrat lidí 
do regionů a na venkov. Mnoho pracovních činností lze dnes vykonávat online, což do budoucna sníží 
potřebu migrace za prací do velkých měst. Kvalitní připojení tak může s nadsázkou znamenat příležitost 
pro renesanci života na venkově a v regionech. 

Lze předpokládat, že skokový nárůst obyvatelstva v prvním případě může způsobit také zvýšenou 
zátěž na místní služby a zdravotnictví, a to jak vlivem administrativně-správních úkonů, tak vlivem 
běžných onemocnění a úrazů, tak také náročností a rizikovostí prací, které s sebou dostavba takto 
významného a velkého projektu přináší. Nepřímou komplikací pro efektivitu ve zdravotnictví bude 
také nadměrná vytíženost místní dopravní infrastruktury, která bude k výstavbě využívána. Pokud 
nedojde k rozšíření stávající silniční sítě v regionu, mohla by se zhoršit dostupnost určitých 
zdravotnických služeb (pomalejší dojezd záchranářů a doktorů za pacienty nebo pomalejší doprava 
pacientů do nemocnic).  

Kromě žádoucího rozšíření dopravní a internetové infrastruktury, které bude potřebné i k zachování 
dostupnosti ostatních služeb v regionu, by v tomto případě mohlo být řešením např. větší využití 
telemedicíny. Díky svému dálkovému využití by totiž zvýšení počtu obyvatel v regionu nemuselo 
automaticky znamenat přeplněné čekárny zdravotnických zařízení. Ze zavedení programů telemedicíny 
by pak mohl těžit region i dlouhodobě, neboť výrazně pomáhá předcházet vážnějšímu rozvoji 
onemocnění a šetří tak síť zdravotních služeb. Je nutné ovšem zdůraznit, že rozvoj telemedicíny je plně 
závislý na rozvoji vysokorychlostní internetové sítě, bez níž nebude jednoduše možný. 
 

Z dostupných dat navíc vyplývá, že kraj Vysočina trpí nadprůměrným zatížením zdravotní péče. Lze tedy 
předpokládat, že v důsledku výstavby bude místní zdravotnictví pod ještě větším tlakem. Důležitým 
prvkem determinujícím rozvoj telemedicíny je pak právě rozvoj vysokorychlostního internetového 
připojení. Vytvořením úspěšného programu telemedicíny u zaměstnanců projektu lze však předejít 
riziku nadměrného vytížení zdravotnictví v regionu v průběhu výstavby a také poslouží jako příklad 
dobré praxe k rychlejšímu rozšíření digitalizace zdravotnictví v regionu. 

Kraj Vysočina trpí oproti zbytku ČR malým počtem lékařů na celkový počet hospitalizovaných 

Za rok 2019 disponovala Vysočina 1 754 lékaři a zároveň počet hospitalizovaných v tomto roce 
dosáhl počtu 98 673 pacientů. V celé České republice bylo za stejné období zaměstnáno 

43 164 lékařů a hospitalizováno 1 922 191 pacientů. V Praze pak 8889 lékařů a 187 733 pacientů. 
V České republice tedy připadá v průměru na jednoho lékaře 45 hospitalizovaných pacientů, v Praze 

pouze 21 a v Kraji Vysočina pak 56, což je vysoko nad celorepublikovým a zejména pražským 
průměrem. Telemedicína by tedy mohla tomuto a dalšímu nadměrnému vytížení významně 

odlehčit. 
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JAK LZE V TÉTO OBLASTI PŘISPĚT? 

Rozšíření jaderné elektrárny tedy představuje obrovskou příležitost významně přispět k rozvoji 
místní infrastruktury. Nejde jen o uspokojení potřeb samotného projektu výstavby nových bloků 
v Dukovanech, ale také o využití této příležitosti ve prospěch širší komunity. Výstavba a provoz 
rozšířené elektrárny si vyžádá modernizaci místních silnic a mostů, přičemž tuto nutnost lze využít ve 
smyslu využití přístupu „dig once“ (kopat jednou) a spojit projekt s dalšími zlepšeními infrastrukturních 
sítí. Tento přístup je nejen nákladově efektivní, ale také snižuje opakované narušování každodenního 
života místních obyvatel v podobě stavebních a výkopových prací. Pokud například výstavba silnice 
vyžaduje výkopové práce, lze současně instalovat optické kabely nebo modernizovat vodovodní 
a odpadní systémy. Je však třeba s těmito prvky počítat již od začátku v rámci přípravy celého projektu 
a koordinovat práce s dodavateli těchto sítí. 

Sladěním projektu a rozšíření s širším cílem rozvoje infrastruktury můžeme vytvořit situaci, která je 
výhodná pro všechny: realizovat úspěšný projekt a zároveň přispět k místnímu ekonomickému růstu 
v dlouhodobém horizontu.  

• Zásada „dig once“: Lze ji využít ve spolupráci s telekomunikačními společnostmi, čímž by se 
vytvořila sdílená infrastruktura, která by snížila náklady a přerušení provozu pro všechny 
strany. Tím se také zajistí fyzická infrastruktura nezbytná pro vysokorychlostní internet, rozvoj 
5G sítí apod. 

• Investice: Investor by v rámci svého závazku k místnímu rozvoji mohl přímo podpořit rozvoj 
infrastruktury vysokorychlostního internetu. Mohlo by se jednat např. o financování instalace 
optických sítí nebo podporu rozšiřování stávajících širokopásmových služeb. 

• Propagace: Prosazování politiky a předpisů, které podporují rozšiřování vysokorychlostního 
internetu. To zahrnuje podporu politiku „dig once“ nebo podporu opatření, která snižují 
náklady a složitost zavádění infrastruktury vysokorychlostního internetu v regionu. 

• Zapojení místních obyvatel: Zapojení místní komunity do plánování a realizace projektů 
spojených s vysokorychlostním internetem. Mohlo by jít o získávání informací o tom, kde a jak 
se infrastruktura zavádí, nebo o informování veřejnosti o výhodách vysokorychlostního 
internetu. 

• Využití lokality elektrárny jako centra připojení: Areál jaderné elektrárny by mohl sloužit jako 
místní centrum pro vysokorychlostní připojení k internetu. Vzhledem k vysoké energetické 
dostupnosti by v areálu mohly být umístěny servery a další potřebná zařízení, která by 
poskytovala spolehlivé služby okolním oblastem. 

• Výzkum a vývoj: Ve spolupráci s místními univerzitami a výzkumnými institucemi lze 
podporovat výzkumné a vývojové iniciativy zaměřené na zdokonalení technologie 
vysokorychlostního internetu a strategie jeho zavádění. 

• Využití telemedicíny u zaměstnanců a pracovníků podílejících se na výstavbě. Nárazové 
zvýšení populace bude jistě vyžadovat posílení zdravotnické infrastruktury. Flexibilním 
nástrojem by v tomto případě mohla být telemedicína, která nevyžaduje významné rozšíření 
kapacit nemocnic nebo najímání nových zdravotníků do regionu. Jedná se tedy o méně 
nákladnou alternativu s prokázanými dlouhodobými přínosy. Implementace u tak velkého 
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populačního vzorku by zároveň mohla sloužit jako příklad dobrého využití a pomoci s 
rychlejším rozšířením telemedicíny v regionu. 
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4 PODPORA VZDĚLANOSTI A STIMULACE LIDSKÉHO KAPITÁLU 

Na výstavbu nového bloku je často nahlíženo zejména z hlediska demografických či 
socioekonomických ukazatelů, které se projeví okamžitě – např. migrace obyvatelstva, zvýšená 
spotřeba domácností, zvýšená poptávka po službách místních firem nebo pozitivní vliv na růst mezd. 
Jedním z dalších pozitivních vlivů, který determinuje kvalitu životní úrovně v regionu 
z dlouhodobého hlediska, je růst lidského kapitálu v podobě přísunu kvalifikovaných zaměstnanců, 
kvality vzdělávání a nutných rekvalifikačních kurzů. Práce v jaderné elektrárně totiž vyžaduje velmi 
specifické či technické znalosti a region je proto žádoucí na tuto budoucí poptávku po kvalifikované 
pracovní síle dostatečně připravit (nový blok v Dukovanech může vytvořit až 1 000 nových pracovních 
pozic potřebných pro běžný provoz elektrárny).  

Založení nebo rozšíření jaderné elektrárny v jakémkoli regionu nevyhnutelně vyvolává hluboké 
transformace v jeho socioekonomické struktuře. Nicméně jedním z nejvýraznějších a nejtrvalejších 
dopadů této povahy může být posílení místních vzdělávacích standardů a akumulace lidského kapitálu. 
Vysoce specializovaná povaha operací v jaderné elektrárně vyžaduje přítomnost kvalifikovaných a 
kvalitně vzdělaných pracovníků. K naplnění tohoto požadavku často dochází zejména díky průmyslové 
iniciativě zaměřené na zlepšení kvality místních vzdělávacích institucí, zavedení specializovaných 
učebních osnov nebo skrze nabídku stipendií, stáží či jiných vzdělávacích programů. Tyto iniciativy 
nejen připravují a vybavují místní obyvatelstvo odborností potřebnou k přispění k provozu elektrárny, 
ale také zvyšují celkový vzdělávací standard regionu.  

Jako příklad lze uvést mimo jiné rozšíření elektrárny Olkiluoto ve Finsku, kde místní vzdělávací instituce 
zaznamenaly nárůst zápisů, konkrétně v oborech souvisejících s jadernou technologií a inženýrstvím.16 
Výstavba britské jaderné elektrárny Hinkley Point C pak měla dle aktuálních dat silně pozitivní dopad 
na sociální mobilitu a vytvoření nových pracovních příležitostí, a to zejména pro mladou, ekonomicky 
aktivní část populace. Tato skutečnost posiluje dlouhodobé ekonomické vyhlídky a udržitelnost 
regionu. 
 
 
V regionu již nyní díky aktivitám Nadace ČEZ funguje spolupráce se Střední průmyslovou školou 
Třebíčsko, kde lze studovat obor energetika, podporovaný krajem Vysočina a právě Nadací ČEZ. Obor 
energetika studuje každý rok 120 žáků. Elektrárna na tomto oboru s třebíčskou průmyslovkou 
spolupracuje již od roku 2008, přičemž cílem jejich spolupráce je připravit dostatek odborných 
a technicky vzdělaných studentů pro zajištění dalšího dlouhodobého provozu elektrárny. V současné 
době je přímo v Jaderné elektrárně Dukovany zaměstnáno 48 absolventů tohoto oboru a další 
desítky pracují u dodavatelských firem.  

Počet absolventů středoškolských elektrotechnických a strojírenských oborů v regionu nicméně 
v posledních letech spíše klesal či stagnoval, vyjma mírného oživení v roce 2022. Je proto na místě se 
ptát, zda bude pro případná nová kvalifikovaná pracovní místa v jaderné elektrárně dostatek vhodných 
absolventů. 

 
16 https://www.pohjolanvoima.fi/wp-content/uploads/2023/03/pohjolan_voima_annual_report-2022.pdf 

https://www.pohjolanvoima.fi/wp-content/uploads/2023/03/pohjolan_voima_annual_report-2022.pdf
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Tabulka 2: Absolventi středoškolských elektrotechnických a výpočetních technických oborů 

 2018 2019 2020 2021 2022 

Obor elektrotechnika, telekomunikační a výpočetní technika 

Kraj Vysočina 419 301 303 290 358 

Jihomoravský kraj 1 129 586 672 706 758 

Obor strojírenství a strojírenská výroba 

Kraj Vysočina 640 470 509 513 527 

Jihomoravský kraj 1 288 921 958 990 1 058 

Zdroj: ČSÚ (2023) 
 

 
PROČ PRÁVĚ VZDĚLÁNÍ? 

Jak již bylo naznačeno výše, vzdělání je třeba chápat jako investici do budoucna. Přínos se tedy nemusí 
projevit okamžitě, nicméně se jedná o záruku toho, že region bude z dostavby jaderné elektrárny 
čerpat dlouhodobě a případný pozitivní efekt nezmizí hned po ukončení stavebních prací. Konkrétní 
klíčové přínosy jsou následující: 

● Přínos pro lidský kapitál a mzdy v regionu – Díky investicím do vzdělávání se zvýší úroveň 
lidského kapitálu v regionu, což v důsledku povede k vyšší kvalifikovanosti a pestrosti pracovní 
síly. Zvýší se tedy také kvalita poskytované práce, produktivita a z ní plynoucí mzdové 
ohodnocení. 

● Proškolení místních odborníků – Odborné pozice v jaderné elektrárně mohou díky 
vzdělávacím programům moci zastávat zejména místní obyvatelé. Díky tomu lze předpokládat 
také omezení migrace mladých obyvatel pryč z regionu, k čemuž při nejmenším v posledních 
pěti letech kontinuálně dochází (viz tabulka níže). 

Tabulka 3: Vývoj počtu obyvatel ve věkové skupině 25–39 let v Jihomoravském kraji a Kraji Vysočina  

 2018 2019 2020 2021 2022 
% změna 

(2018-
2022) 

Kraj Vysočina 100 277 98 388 96 058 91 807 93 143 −7 % 

Jihomoravský kraj 250 672 245 304 240 949 229 059 232 905 −7 % 

Zdroj: ČSÚ (2023) 

● Získání nových kvalifikovaných pracovníků pro ekonomicky spjatá odvětví – V neposlední 
řadě jsou investice do vzdělání přínosné i pro samotné dodavatelské firmy podílející se na 
projektu výstavby nových bloků v Dukovanech. Nutné vzdělávací programy a příležitosti pro 
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rekvalifikaci související s provozem jaderné elektrárny či navazující služby budou produkovat 
kvalifikované pracovníky nejen pro samotnou elektrárnu, ale také pro firmy, které jsou 
s elektrárnou spjaté. Bezpochyby také vzniknou například další příležitosti pro nadějné 
studenty ve formě stáží či praxí. 

● Vytvoření příležitostí pro místní firmy. A to prostřednictvím zapojení se do výstavby a také 
získání nových zkušeností v jaderné energetice. Angažování v této zakázce tak může těmto 
firmám otevřít dveře v dalších podobných projektech, ať už v České republice nebo zahraničí. 
Tuto tezi potvrzuje také provedené dotazníkové šetření mezi podnikateli – za relativně velmi 
přínosnou pro region (47 % respondentů) považují podnikatelé příležitost, že případné 
zkušenosti z výstavby nového bloku jim umožní lepší orientaci na odvětví jaderné 
energetiky, a tím pádem také zvýšit pravděpodobnost získání dalších podobných zakázek 
v ČR či zahraničí. 

● Vytvoření platformy pro spolupráci ve vzdělávání. Subjekty zabývající se výstavbou (zejména 
investor a dodavatel technologií) by mohly iniciovat tvorbu platformy, která by zajistila např. 
spolupráci mezi českými a zahraničními univerzitami v oblasti jaderné energetiky. Součástí by 
mohla být tvorba dvojjazyčných studijních programů, výměnných pobytů, pořádání letních 
škol, akademická spolupráce nebo sdílení know-how ohledně začleňování absolventů do práce 
v jaderné elektrárně. 

 

 

O pozitivním dopadu na lidský kapitál, a tedy také samotný trh práce, svědčí mimo jiné aktuální 
socioekonomické údaje související s výstavbou jaderné elektrárny Hinkley Point C ve Velké Británii.17 
Tento obrovský infrastrukturní projekt mimo jiné sehrál významnou roli při udržení a podpoře rozvoje 
mladých lidí v regionech West Somerset a Sedgemoor. Konkrétně v regionu Sedgemoor došlo k 
impozantnímu nárůstu počtu obyvatel ve věku 25 až 39 let o téměř 50 %. Významný ekonomický 
vzestup zažívá také město Bridgwater, které je nejblíže projektu Hinkley Point C. Jeho produktivita 
předstihuje ostatní oblasti v regionu, a dokonce překonává celostátní průměr. Místní trh práce 
zaznamenal pozoruhodný nárůst pracovních příležitostí o 28 % a došlo k také nárůstu zakládání nových 
společností.18 Tomuto úspěchu nepochybně předcházela celá řada vzdělávacích iniciativ a programů, 
která zvýšila kvalitu místního vzdělání.19 Například vyškolení 1 131 nových učňů nebo vytvoření 30 000 
tréninkových míst na rekvalifikační kurzy ohledně práce spojené s jadernou elektrárnou (investice do 

 
17 https://heartofswlep.co.uk/wp-content/uploads/2023/08/EDF-dashboard-final.pdf  
18 Tento příklad je třeba chápat jako ilustrativní, neboť Hinkley Point C byla zcela nová jaderná elektrárna 
vybudovaná v roce 2016 na zelené louce. V Dukovanech již jaderná elektrárna stojí a funguje. Hovoříme však 
o jejím významném rozšíření, v rámci kterého lze rovněž předpokládat významné socioekonomické stimuly. 
19 https://www.edfenergy.com/sites/default/files/hpc_socio_economic_report_2023_-_compressed.pdf  

Z odpovědí v dotazníku: 

„Očekáváme větší počet studentů a výzkumných příležitostí.“ 

 

 

 

 

 

 

https://heartofswlep.co.uk/wp-content/uploads/2023/08/EDF-dashboard-final.pdf
https://www.edfenergy.com/sites/default/files/hpc_socio_economic_report_2023_-_compressed.pdf


23 
 

 
CETA-Centrum ekonomických a tržních analýz, z. ú. 
Jungmannova 26/15 | 110 00 Praha 1 

(+420) 226 218 905 
info@eceta.cz | www.eceta.cz 

lidského kapitálu v tomto ohledu dosáhla hodnoty 24 milionů liber). Zejména díky těmto krokům 
pochází 34 % pracovní síly podílející se na stavbě a provozu elektrárny právě z blízkých regionů. 

Výše uvedené podtrhují také očekávání místních podnikatelů v regionu, kdy 47 % respondentů 
z dotazníkového šetření uvedlo jako velmi pravděpodobné, že výstavba nového bloku iniciuje vznik 
nových vzdělávacích programů na učilištích a středních školách, což zvýší úroveň vzdělanosti 
v regionu (34 % uvedlo, že se tak možná stane). Pozitivní očekávání vyplynulo také ohledně toho, že 
výstavba předznamená větší spolupráci mezi vzdělávacím systémem a soukromým sektorem nebo že 
výstavba spustí zájem o rekvalifikace, který pomůže v regionu generovat důležité pracovní síly. Zároveň 
lze z odpovědí vyčíst částečnou obavu, aby výstavba nezměnila vzdělávání v regionu pouze 
krátkodobě, což se může později ukázat jako krátkozraké.  

Tabulka 4: Očekávání podnikatelů ohledně vzdělávání a rekvalifikace v regionu 

 nestane se možná se stane velmi 
pravděpodobné 

Výstavba spustí zájem o rekvalifikace, který 
pomůže v regionu generovat důležité pracovní 

síly  
(pozitivní) 

12 % 60 % 28 % 

Výstavba iniciuje vznik nových vzdělávacích 
programů na učilištích a středních školách, což 

zvýší úroveň vzdělanosti v regionu  
(pozitivní) 

19 % 34 % 47 % 

Výstavba předznamená větší spolupráci mezi 
vzdělávacím systémem (školy, rekvalifikace) a 
soukromým sektorem (firmy), který zefektivní 

trh práce (pozitivní) 

19 % 55 % 26 % 

Výstavba přemění regionální vzdělávání na 
jednoduchou poptávku po manuálních 

profesích, což zabetonuje trh práce  
(negativní) 

55 % 36 % 9 % 

Výstavba krátkodobě promění vzdělávání (vše 
pro Dukovany), což se později ukáže jako 

krátkozraké (negativní) 
42 % 43 % 15 % 

Výstavba nijak neovlivní kvalitu vzdělávání a 
úroveň vzdělanosti v regionu  

(neutrální) 
27 % 60 % 13 % 

Zdroj: Dotazníkové šetření CETA mezi podnikateli na Třebíčsku 
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SPRÁVNÉ NAČASOVÁNÍ A DLOUHODOBÝ VZDĚLÁVACÍ PLÁN MUSEJÍ BÝT PRIORITAMI 

Jak již bylo uvedeno výše, současné odhady hovoří v souvislosti s výstavbou nového bloku 
v Dukovanech o až 1 000 nových pracovních pozicích (pokud dojde k výstavbě dvou bloků, bude 
tento počet ještě vyšší). Na tento nárůst poptávky po pracovní síle je však nezbytné se pečlivě 
a především včas připravit. Obrázek níže ilustruje určitý náběh zaměstnanců nutný pro výstavbu 
a následný provoz jaderné elektrárny20 – je zřejmé, že v prvotní fázi výstavby půjde zejména 
o pracovníky zajišťující konstrukční práce, stavební inženýry apod. (v obrázku vyznačeno modrou 
barvou). Klíčový je pak ale postupný náběh pracovníků potřebných pro samotný provoz elektrárny, 
který začíná již v průběhu výstavby (přibližně v polovině, vyznačeno zeleně) a postupně eskaluje.  

Obrázek 3: Časový plán výstavby jaderného bloku a potřebná pracovní síla 

 
Zdroj: EDF 

Pro provoz elektrárny je potřeba poměrně široká paleta různých profesí od specialistů až po 
údržbáře. Rozklad profesí je uveden v tabulce níže – více než polovinu pracovní síly představují profese 
zajišťující běžný provoz, bezpečnost objektu či údržbu. Dále jsou to také zaměstnanci zajišťující 
bezpečnost provozu, celou řadu podpůrných služeb, inženýring, I&C či chemické procesy. Poptávka po 
těchto profesích tedy zcela jistě vzroste, přičemž její celková velikost bude závislá na tom, kolik nových 
bloků se bude nakonec stavět. Předpokládané počty těchto potřebných pracovníků jsou uvedeny 
v následující tabulce (pro ilustraci uvažujeme různé scénáře v závislosti na počtu postavených bloků, 

 
20 Informace vychází z předešlých zkušeností společnosti EDF a slouží jako ilustrativní příklad, neboť reálné 
počty nezbytných zaměstnanců v Dukovanech se mohou lišit. Lze však očekávat, že náběh pracovní síly bude 
srovnatelný. 
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nicméně uvedené horní hranice intervalů jsou čistě ilustrativní, neboť při výstavbě více bloků bude 
docházet k určitým úsporám z rozsahu, a to jak z hlediska finančních nákladů, tak zaměstnanosti). 

Tabulka 5: Potřební zaměstnanci k obsluze nových bloků v ČR 

 1 blok 2 bloky 3 bloky 4 bloky 

Výstavba až 5 000 5 000 – 10 000 10 000 – 15 000 15 000 – 20 000 

 

Provoz až 1 000 1 000 – 2 000 2 000 – 3 000 až 4 000 

provoz (20 %) 200 200–400 400–600 600–800 

údržba (30 %) 300 300–600 600–900 900 – 1 200 

security (10 %) 100 100–200 200–300 300–400 

bezpečnost provozu  
(10 %) 

100 100–200 200–300 300-400 

podpůrné služby 
(10 %) 

100 100–200 200–300 300–400 

inženýring (5 %) 50 50–100 100–150 150–200 

I&C 
(Instrumentation 

and control) (5 %) 
50 50–100 100–150 150–200 

chemie, 
management a 

ostatní (10 %) 
100 100–200 200–300 300–400 

Zdroj: EDF, CETA 

Na tomto místě je třeba si uvědomit, že není možné trh práce na takovou situaci připravit v krátkém 
časovém období. Naopak, pokud bude nový blok (či bloky) v Dukovanech uveden do provozu v roce 
2036, bude potenciálně zaměstnávat absolventy škol zhruba od roku 2030. Tito lidé tedy nastoupí 
do studia na střední škole v roce 2026, což znamená, že dnes jim je přibližně 11 let. Uspokojit 
zvýšenou poptávku po těchto profesích lze v zásadě dvěma způsoby: zahraničními pracovníky nebo 
dostatečným množstvím tuzemských pracovníků. Pokud tedy budeme chtít v jaderné elektrárně 
zaměstnávat české pracovníky, je více než žádoucí vypracovat společně s relevantními vzdělávacími 
institucemi dlouhodobý plán, který přivede ke studiu nezbytných profesí odpovídající množství 
mladých studentů.  
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Trendy ukazují, že počet studentů českých univerzit studujících technické obory či obory ve stavebnictví 
klesá, stejně jako významně klesá počet absolventů bakalářských i magisterských studijních programů 
vysokých škol v oborech stavebního inženýrství. To bude pro český vzdělávací systém obrovská výzva.  
 
 

JAK LZE V TÉTO OBLASTI PŘISPĚT? 

● Příprava dlouhodobého vzdělávacího plánu. Je důležité připravovat trh práce na růst 
poptávky po určitých profesích kontinuálně, resp. jasně definovat, kdy bude potřeba jakých 
zaměstnanců v jednotlivých profesích. Tomu musí odpovídat také cílená informační kampaň 
a nezbytný nábor dostatečného množství studentů do požadovaných středoškolských 
a učebních oborů. 

● Partnerství dodavatelů s místními školami. Subjekty zajišťující výstavbu (dodavatelé) mohou 
například navázat spolupráci skrze tvorbu nových vzdělávacích programů na místních středních 
školách či univerzitách a skrze zapojení svých odborníků do výuky. Vzdělávací instituce tento 
krok uvítají, protože se tím zvýší kvalita výuky a zároveň se zvedne i celkové povědomí 
o jaderné energetice a jemu blízkých odvětvích. 

● Učňovské programy a stáže. Vytvořením krátkodobých učňovských programů bude umožněna 
rekvalifikace pro pracovníky, kteří uvidí v jaderné energetice nový možný začátek nebo restart 
kariéry. Skrze stáže pak půjde rozvíjet potenciál nadějných studentů a začlenit je přímo 
v procesech výstavby a provozu jaderné elektrárny. 

● Rozvoj vzdělávací infrastruktury. Investice do fyzické infrastruktury škol mohou mít významný 
význam. Může jít o vybudování moderních přírodovědných laboratoří, počítačových center 
nebo knihoven zaměřených na tematiku jaderných technologii a souvisejících obory. 

● Programy odborné přípravy učitelů. Organizace specializovaných vzdělávacích programů pro 
učitele ve spolupráci investora a dodavatele, které je seznámí s nejnovějšími poznatky v oblasti 
jaderné technologie a zajistí, aby svým žákům předávali aktuální a přesné znalosti. Učitelé tak 
získají na své odbornosti a zároveň budou nepřímo pomáhat rozšířit pozitivní povědomí 
o jaderné energetice. 

● Podpora vzdělávání STEM (Science, Technology, Engineering and Mathematics). Zde mohou 
jít odpovědné subjekty cestou podpory existujících středních technických škol a případnému 
rozšíření jejich vzdělávacích programů. Spolupracovat se dá také přímo s krajem na vytvoření 
nových specializovaných škol, které se budou věnovat právě STEM oborům a navázání 
zahraniční spolupráce skrze dodavatele. 

● Zahraniční stáže. Školství lze podpořit i skrze studentské či pracovní výměnné programy se 
zeměmi, které mají silný jaderný program. Takové iniciativy umožňují studentům pochopit 
osvědčené postupy ve světě a rozšířit si obzory. 

● Digitální vzdělávací platformy. S rostoucím důrazem na e-learning může společnost iniciovat 
vznik a vývoj digitálních platforem určených výhradně pro vzdělávání zabývající se jadernou 
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energetikou. Například e-knihy, výuková videa, simulace a další materiály, jež mohou být 
využity na místních školách. 

 

Právě pozitivní přínos pro regionální vzdělání byl jeden z hlavních dlouhodobých benefitů, které 
očekávají respondenti v rámci dotazníkového šetření zabývající se dopady dostavby Dukovan, které 
provedla CETA na začátku tohoto roku. Aktivitami v této oblasti by pak odpovědné subjekty 
adresovali přání stakeholderů z regionu. Zároveň zde lze nabídnout praktické příklady dobré praxe 
ze zahraničí, jako např. aktivity při výstavbě a provozu jaderné elektrárny Hinkley Point C ve Velké 
Británii. 
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5 TRH PRÁCE A MULTIPLIKACE ZAMĚSTNANOSTI  

Jak uvádí studie autorů Frantál a kol. (2016), pracovní místa v elektrárně, činnosti spojené s jejím 
provozem, výše mezd a struktura zaměstnanosti jak v samotné elektrárně, tak v podnicích jejího 
dodavatelského řetězce působících v regionu, mají významný vliv na hospodářskou úroveň širšího 
regionu. Důležitou roli hraje přítomnost lidí s vyšším ekonomickým a sociálním kapitálem a vyšší kupní 
silou. Výstavba jaderné elektrárny (v letech 1974–1987) významně přispěla ke zvýšení pracovních 
příležitostí v blízkém regionu. Podle Hány a kol. (2015) byl robustní nárůst pracovních příležitostí v 
sektoru rozvoje energetiky spojen s výrazným nárůstem počtu obyvatel v obcích, které se staly novým 
domovem pro pracovní imigranty. To je patrné zejména ve městě Třebíč, kde byla postavena nová 
sídliště právě pro tyto pracovníky. 

Výstavba nového bloku v Dukovanech je bezpochyby obrovským impulsem pro trh práce v celém 
regionu. Během samotné výstavby se má dle předběžných odhadů společnosti ČEZ na projektu 
vystřídat až kolem 5 000 pracovníků. Profese se přitom budou střídat a ve špičce by tak na staveništi 
mohlo být najednou přibližně kole 1 500 lidí. 21 V souvislosti s nutností mít dostatek pracovníků je tedy 
zřejmé, že poptávka po práci vzroste. Tento fakt však přirozeně budí obavy v podnikatelském sektoru 
na Třebíčsku – v rámci průzkumu se totiž 62 % respondentů vyjádřilo, že dostupnost pracovní síly bude 
v regionu ovlivněna spíše negativně. 

Graf 5: Jaký podnikatelé očekávají dopad na dostupnost pracovní síly? 

 
Zdroj: Dotazníkové šetření CETA mezi podnikateli na Třebíčsku 

Tato opodstatněná obava jde také ruku v ruce s možným tlakem na mzdové požadavky ze strany 
zaměstnanců místních firem. Lze totiž přirozeně očekávat, že firmy v dotčeném regionu si své 
zaměstnance budou chtít udržet zejména zvyšováním mezd (pokud jim to ekonomická situace dovolí). 
Rostoucí mzdy jsou pak pro zaměstnance dobrou zprávou, neboť znamenají možnost vyšších 
spotřebních výdajů domácností, rostoucí životní úroveň, ale zároveň také tlaky na růst cenové hladinu 
v regionu. 

 
21 https://ct24.ceskatelevize.cz/ekonomika/3170994-na-stavbe-noveho-bloku-dukovan-se-vystrida-asi-pet-
tisic-lidi-zacit-se-melo-v-roce 

https://ct24.ceskatelevize.cz/ekonomika/3170994-na-stavbe-noveho-bloku-dukovan-se-vystrida-asi-pet-tisic-lidi-zacit-se-melo-v-roce
https://ct24.ceskatelevize.cz/ekonomika/3170994-na-stavbe-noveho-bloku-dukovan-se-vystrida-asi-pet-tisic-lidi-zacit-se-melo-v-roce
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Nicméně jak ukazují data ČSÚ, nezaměstnanost je již v této chvíli v Kraji Vysočina téměř nejnižší 
v celé ČR. V Jihomoravském kraji pak míra nezaměstnanosti dosahuje 4,15 % (údaje platné k 31. 
7.2023).22 Výše uvedené obavy o dostatek kvalifikovaných pracovníků je proto žádoucí vnímat se vší 
vážností. Nalezení dostatečného počtu pracovníků pro výstavbu se proto opravdu může stát výraznou 
komplikací, kdy alespoň částečné řešení nabízejí pracovníci ze zahraničí. Stejně tak bude výstavba 
výzvou pro místní firmy v kontextu udržení stávající zaměstnanosti. 

Obrázek 4: Podíl nezaměstnaných osob v krajích k 31. 7. 2023 

 

Zdroj: ČSÚ 

 
22 ČSÚ, Podíl nezaměstnaných osob v krajích k 31. 7. 2023, dostupné zde: https://www.czso.cz/csu/xc/mapa-
podil-kraje 

Z odpovědí v dotazníku: 

„Dostavba z pohledu zaměstnanců bude mít ten pozitivní přínos, že se zvětší počet pracovních míst. 
Z pohledu zaměstnavatelů je to zpráva spíše negativní vzhledem k nedostatku pracovních sil.“ 

„Po dobu výstavby může vzniknout tlak na obor stavebnictví a projekce.“ 

„Myslím, že výstavba sebere místním dodavatelům kvalifikovaný i méně kvalifikovaný personál, 
protože se nedostatečně pracuje na incomingu. Proto neočekávám, že by se sem stěhovalo veliké 

množství nových pracovních sil.“ 

 

 

 

 

 

https://www.czso.cz/csu/xc/mapa-podil-kraje
https://www.czso.cz/csu/xc/mapa-podil-kraje
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Na druhou stranu, dopady na trh práce spojené s výstavbou nového bloku v Dukovanech je třeba 
chápat ve dvou rovinách:  

a) Krátkodobé dopady – skokový nárůst poptávky po pracovní síle související s výstavbou, která 
má dle plánů trvat přibližně 6 let.23 Obrázek níže pak ilustruje, jaké profese se budou na 
procesu výstavby postupně střídat a jak na sebe tyto práce navazují – v první fázi tedy pozemní 
a výkopové práce, následně stavební práce, logistika, doprava materiálu, dále instalace 
vzduchotechniky a vnitřního vybavení budovy, následuje instalace technologií a na závěr pak 
finální úprava okolí.   

 

Obrázek 5: Časový plán výstavby jaderného bloku a potřebná pracovní síla 

 

Zdroj: EDF 
 

b) Dlouhodobé dopady – přilákání kvalifikovaných pracovníků v rámci samotného provozu 
elektrárny, stimulace vzdělanosti a lidského kapitálu v regionu (viz předchozí kapitolu) apod. 

Rozdíl v dlouhodobých dopadech na trh práce vnímají také samotní podnikatelé v regionu, kdy v rámci 
dotazníkového šetření téměř 81 % respondentů uvedlo, že v dlouhodobém horizontu očekávají zvýšení 
počtu pracovních sil v regionu. Ten může nastat zejména v kontextu vzniku stálých kvalifikovaných 
pracovních pozic v elektrárně v Dukovanech, která v současnosti zaměstnává kolem 3 000 
zaměstnanců, ale pro obsluhu dalšího bloku bude zřejmě třeba nabrat dalších 1 000.24 

 
23 https://www.tydenikhrot.cz/clanek/dostavba-dukovan-muze-cesky-hdp-zvysit-o-stovky-miliard-korun 
24 https://pr.denik.cz/doporucujeme/dostavba-dukovan-za-200-miliard-ceny-nemovitosti-v-okoli-elektrarny-
vzrostou-202.html 

https://www.tydenikhrot.cz/clanek/dostavba-dukovan-muze-cesky-hdp-zvysit-o-stovky-miliard-korun
https://pr.denik.cz/doporucujeme/dostavba-dukovan-za-200-miliard-ceny-nemovitosti-v-okoli-elektrarny-vzrostou-202.html
https://pr.denik.cz/doporucujeme/dostavba-dukovan-za-200-miliard-ceny-nemovitosti-v-okoli-elektrarny-vzrostou-202.html
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Graf 6: Jaký dopad na trh práce očekáváte v dlouhodobém horizontu v souvislosti s výstavbou? 

 
Zdroj: Dotazníkové šetření CETA mezi podnikateli na Třebíčsku 

Z dlouhodobého hlediska lze proto díky masivní investici a poptávce po naplnění kvalifikovaných 
pracovních pozicích očekávat nárůst populace v regionu, což by mohlo otočit stávající trend, který 
Třebíčsko trápí, a tím je naopak pokles počtu obyvatel. „Tento trend spatřujeme zejména u mladých 
lidí, kteří po vystudování vysoké školy v některém z velkých měst, najdou pracovní příležitost 
a z rodného města odcházejí,“ zdůvodnil snížení počtu obyvatel v Třebíči starosta města Pavel Pacal.25 
 
 

MULTIPLIKACE ZAMĚSTNANOSTI – JAK SE PŘÍMÁ ZAMĚSTNANOST PROJEKTU PROJEVÍ VE ZBYTKU 
EKONOMIKY? 

Jaké tedy můžeme očekávat bezprostřední dopady na trh práce spojené s výstavbou nového bloku 
v Dukovanech? V první řadě je třeba rozlišovat z pohledu přímých, nepřímých a indukovaných dopadů. 
Právě tyto tři linie zachycují celkový dopad projektu na trh práce jako celek (tzv. multiplikační efekty).26  

 

 

 

 

 
25 https://www.kurzy.cz/zpravy/702833-dostavba-dukovanske-elektrarny-pritahne-na-trebicsko-vic-
pracovniku-v-lokalite-uz-roste-zajem-o/ 
26 Detaily k výpočtu viz Příloha č. 1. 

PŘÍKLAD: 

Na výstavbu projektu je najat jeden nový pracovník (= přímý efekt).  Pro něj bude potřeba zajistit 
oblečení, nástroje, dále bude kupovat různé zboží, využívat služby apod. Tyto ekonomické vazby 
vytváří práci u dodavatelů tohoto zboží či služeb (= nepřímý efekt). Firma, která vyrábí oblečení 
a nástroje i pekař v ulici, mají dodatečné příjmy od nového pracovníka a tyto příjmy dále utrácejí 

v ekonomice, čímž stimulují další pracovní pozice (= indukovaný efekt). 

 

 

 

 

https://www.kurzy.cz/zpravy/702833-dostavba-dukovanske-elektrarny-pritahne-na-trebicsko-vic-pracovniku-v-lokalite-uz-roste-zajem-o/
https://www.kurzy.cz/zpravy/702833-dostavba-dukovanske-elektrarny-pritahne-na-trebicsko-vic-pracovniku-v-lokalite-uz-roste-zajem-o/
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Konkrétní hodnoty multiplikátoru zaměstnanosti pak zachycuje následující tabulka. 

Tabulka 6: Multiplikátory zaměstnanosti výstavby nového bloku v Dukovanech 

CELKEM 3,424 

Přímý 1,000 

Nepřímý 1,414 

Indukovaný 1,010 

Zdroj: vlastní výpočty na základě dat ČSÚ (input-output analýza) 

Celková hodnota multiplikátoru zaměstnanosti je 3,4. To znamená, že každý jeden dodatečný (přímo 
zaměstnaný) pracovník v rámci výstavby nového bloku v Dukovanech stimuluje nepřímo 1,4 dalšího 
pracovního místa (díky jeho poptávce po zboží a službách) a indukovaně (díky poptávce po zboží 
a službách subdodavatelů) další 1,01 pracovního místa. Tyto hodnoty neznamenají, že by se 
zaměstnáním každého dodatečného pracovníka pro výstavbu vzniklo 2,4 nových pracovních pozic. 
Nicméně práce ve firmách v navázaných odvětvích bude pozitivně stimulována, čímž může dojít 
k naplnění jejich kapacitních limitů, a proto bude i v navazujících odvětvích třeba najmout nové lidi.27 

Obrázek 6: Multiplikace zaměstnanosti 

 

 
27 Kolik přesně však určit nelze neboť kapacitní limity a efektivita práce ve firmách je různá. 
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S výstavbou pak budou nejsilněji provázána zejména odvětví specializovaných pracovních činností, 
výroby elektrických zařízení, zpracování nekovových minerálních výrobků, zpracování kovodělných 
výrobků, architektonické a inženýrské služby, výroba pryžových a plastových výrobků, výroba 
dřevěných výrobků, strojírenské zařízení či elektronické a optické nástroje.  

Výše uvedené hodnoty multiplikátorů lze nyní aplikovat na scénáře dle potřebného počtu 
pracovníků v rámci výstavby nového bloků (či více bloků). V tabulce níže vidíme, že např. při výstavbě 
jednoho bloku a předpokládaném počtu 5 000 pracovníků bude nepřímo stimulováno dalších 7 070 
pracovních míst a indukovaně dalších 50. V případě, že dojde ke stavbě dvou bloků, a nezbytný počet 
pracovníků se bude pohybovat v rozmezí 5 000 – 10 000, bude nepřímo stimulováno 7 070 – 14 140 
pracovních míst a indukovaně dalších 50–100.  

Tabulka 7: Multiplikace zaměstnanosti – kolik pracovních míst bude stimulováno výstavbou? 

 1 blok 2 bloky 3 bloky 4 bloky 

Počet pracovníků 
potřebných k 

výstavbě 
až 5 000 5 000–10.000 10 000 – 15 000 15 000 – 20 000 

 

Přímý efekt 5 000 5 000 – 10 000 10 000–15 000 15 000 – 20 000 

Nepřímý efekt 7 070 7 070 – 14 140 14 140 – 21 210 21 210 – 28 280 

Indukovaný efekt 50 50–100 100–150 150–200 

CELKEM 12 120 12 120 – 24 240 24 240 – 36 360 36 360 – 48 480 

Zdroj: Vlastní výpočty na základě dat ČSÚ (input-output analýza) 
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6 EKONOMICKÁ STOPA VÝSTAVBY NOVÉHO BLOKU 

Jaderné elektrárny mají řadu socioekonomických dopadů pro hostitelské lokality. Některé přímé 
prostřednictvím místní zaměstnanosti v rámci rozvoje, jiné nepřímé, které vyplývají z filtrování příjmů 
a výdajů přes místní komunitu a do ní (viz např. Bezdek a Wendling, 2006). Je nicméně třeba rozlišovat 
mezi účinky spojenými s fází výstavby a ty s operačním stupněm. Většina autorů zdůrazňovala význam 
těchto dlouhodobých účinků elektráren na jejich hostitelské regiony, zatímco místní ekonomický 
dopad fáze výstavby byl považován za malý vzhledem k rozptýlenému dojíždění stavebních dělníků 
(Peelle, 1976). Fáze výstavby je navíc náchylná k různým negativním dopadům na místní komunity, jako 
je nárůst dopravy, narušení místních trhů s ubytováním způsobené přílivem nové pracovní síly a zvýšení 
úrovně kriminality a dalších problémů s chováním (Glasson, 2005). 

Mezi nejvýznamnější dlouhodobé přínosy jaderných elektráren patří vliv na zaměstnanost a daňové 
příjmy (Isard a kol., 1976; Johnson a Bennett, 1979). Důsledky druhého řádu přímých ekonomických 
dopadů mohou zahrnovat změny v politice využívání půdy v obci, zvýšení významu otázek růstu a 
změnu vztahů mezi obcemi i uvnitř nich (Peelle, 1976). Na druhé straně se nejčastěji hovoří o 
negativních dopadech elektráren na atraktivitu lokality a hodnotu obytných nemovitostí, potenciálním 
odlivu obyvatelstva a poklesu místního cestovního ruchu nebo rozvoje bydlení. 

Jak vnímají život v okolí jaderné elektrárny v Dukovanech místní obyvatelé, zkoumali autoři Frantál 
a kol. (2016). Dle této studie vnímá většina obyvatel především pozitivní dopady (zejména pokud jde 
o rozvoj a podobu obcí, v nichž žijí, přístup k veřejným službám a jejich pracovní aktivity). Zároveň 
nezmiňují žádné dopady na jejich osobní život (zejména pokud jde o jejich životní hodnoty, vztahy 
a duševní či fyzické zdraví). Obecně platí, že místní obyvatelé častěji vnímají a hlásí pozitivní dopady JE 
Dukovany na obyvatelstvo na komunitní úrovni než na osobní úrovni. Elektrárna tedy pozitivně 
ovlivnila obraz a rozvoj svého okolí, sousedních obcí, regionálního trhu práce a přístup veřejnosti ke 
službám. 
 

Debaty o takto velkých infrastrukturních projektech se zpravidla vedou zejména v kontextu 
makroekonomických dopadů (dopady na ekonomiku jako celek). Výstavbu nového bloku je nicméně 
žádoucí chápat také jako významné regionální téma s mikroekonomickými efekty: 

Obrázek 7: Mikroekonomické dopady  
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Poptávka po místních službách. Rozšíření jaderné elektrárny vyvolává okamžitou poptávku po 
místních službách, jako je bydlení, maloobchod, doprava a zdravotní péče. Zvýšený počet pracovních 
sil vyžaduje občanskou vybavenost, jako jsou restaurace, obchody s potravinami a vzdělávací zařízení. 
Tento nárůst poptávky podporuje růst místních podniků a vytváří nové příležitosti pro podnikatele. 

Investice do místní infrastruktury. Infrastrukturní projekty tohoto rázu vedou k významným investicím 
do místní dopravní infrastruktury. Ty mohou sahat od lepších silničních sítí pro snazší přepravu 
materiálů až po vylepšené inženýrské sítě, jako jsou systémy zásobování vodou a nakládání s odpady 
nebo vysokorychlostní digitální síť. Zlepšená infrastruktura zvyšuje celkové ekonomické vyhlídky 
regionu, z čehož těží místní obyvatelé i podniky. 

Změna demografického složení obyvatel. Výstavba nového bloku přivede do regionu různé 
kvalifikované i nekvalifikované pracovní síly, což může vést k demografickým změnám, které 
diverzifikují místní komunitu. Může však také vést k problémům v oblasti integrace komunity a sociální 
soudržnosti. Jak již bylo uvedeno výše, dotčený region trpí dlouhodobě odlivem obyvatelstva, zejména 
pak mladších věkových kategorií. 

Pozitivní šoky do kapacit a kvality obslužnosti. Nový příliv trvalých i dočasných obyvatel vyžaduje 
zvýšení kapacity místních služeb, jako jsou školy, nemocnice či veřejná doprava. To může vést ke 
zlepšení kvality ve prospěch celého regionu. Přínosem pro lokalitu jsou pak také dárcovské (nadační) 
a sponzorské (reklamní podpora projektů) aktivity. 

Vytěsňovací efekt. Rozšíření jaderné elektrárny sice přináší ekonomické výhody, ale může mít také 
vytěsňující efekt pro některá místní odvětví nebo obyvatelstvo. Lze předpokládat, že krátkodobě dojde 
k určitému konkurenčnímu boji o zdroje, jako je pracovní síla, materiály nebo infrastruktura. To může 
zvýšit náklady a omezit dostupnost těchto zdrojů pro místní podniky, což může negativně ovlivnit jejich 
schopnost růstu a rozvoje. 

Negativní externality. Přestože elektrárna přináší ekonomický přínos, může generovat také negativní 
externality jako např. potenciální bezpečnostní rizika či hlukové znečištění.  

Pokles v odvětvích cestovního ruchu a služeb. Samotná výstavba nového bloku bude trvat nejméně 
pět let, přičemž stavbu může doprovázet zvýšený hluk, zatížená dopravní infrastruktura apod. Tyto 
a další okolnosti mohou krátkodobě odradit příliv turismu, což by dopadlo negativně na místní podniky, 
které se na tyto a navázané služby orientují. 

Politická rizika. V neposlední řadě je rozšíření jaderné elektrárny často spojeno s politickými riziky – 
regulatorní změny, veřejné mínění, spory mezi zainteresovanými stranami apod.  
 

Na vnímání některých potenciálních přínosů odpovídali také podnikatelé z regionu v rámci našeho 
průzkumu. Jak ukazuje tabulka níže, za relativně velmi přínosnou pro region (47 % respondentů) 
považují podnikatelé příležitost, že případné zkušenosti z výstavby nového bloku jim umožní lepší 
orientaci na odvětví jaderné energetiky a tím pádem také zvýšit pravděpodobnost získání dalších 
podobných zakázek v ČR či zahraničí. Opačný názor pak vyjádřilo 23 % respondentů. 
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S tím, že výstavba nového bloku je pro region velmi přínosná z pohledu zvýšení úrovně pracovní síly, 
souhlasí 38 % respondentů a dalších 51 % souhlasí alespoň částečně. O alespoň částečně pozitivních 
dopadech výstavby na HDP v regionu a bohatství obyvatel je přesvědčeno 87 % respondentů. 

Tabulka 8: Vnímané přínosy pro region z pohledu podnikatelů 

 
nafouknutá 

bublina 
možná něco 

málo 
velmi přínosné 

pro region 

Výstavba zvýší úroveň pracovní síly v regionu 
(vzdělanost, produktivita práce) 11 % 51 % 38 % 

Výstavba nasměruje firmy do jaderné energetiky 
a k dalším zakázkám v ČR a zahraničí 23 % 30 % 47 % 

Výstavba zvýší zájem zahraničních investorů o nákup 
českých firem v regionu 15 % 49 % 36 % 

Výstavba umožní kumulovat kapitál na investice 
a technologický rozvoj 10 % 62 % 28 % 

Výstavba zvýší HDP regionu a bohatství obyvatel 13 % 47 % 40 % 

Zdroj: Dotazníkové šetření CETA mezi podnikateli na Třebíčsku 
 

Z pohledu národního hospodářství je pak výstavba nového bloku spojena s celou řadou 
makroekonomických dopadů: 

Obrázek 8: Makroekonomické dopady 

 

Investice a vytvoření pracovních míst. Rozšíření jaderné elektrárny často zahrnuje rozsáhlé kapitálové 
investice, které mají dalekosáhlý dopad na národní hospodářství. Projekt vytváří řadu pracovních 
příležitostí, od vysoce kvalifikovaných pozic, jako jsou inženýři a projektoví manažeři, až po pomocná 
pracovní místa ve stavebnictví a logistice. Tyto pracovní pozice významně přispívají ke stimulaci 
zaměstnanosti a také hospodářskému růstu. 

Multiplikační efekt na veřejné finance. Investice nekončí pouze v samotné elektrárně, ale vyvolává 
multiplikační efekt v různých odvětvích. Dodavatelé materiálů, subdodavatelé, místní maloobchodní 
podniky či služby těží ze zvýšené ekonomické aktivity, díky níž peníze obíhají v celé širší ekonomice, což 
podněcuje další růst a zaměstnanost (viz dále). 
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Zlepšení energetické nezávislosti. Rozšíření jaderné elektrárny přispívá k energetické soběstačnosti 
země, přispívá k vyváženému energetickému mixu a snižuje závislost na dovážených zdrojích energie. 
Tato strategická výhoda má zásadní význam pro dlouhodobé ekonomické plánování, neboť 
minimalizuje expozici vůči nestabilním mezinárodním trhům s energií a zvyšuje národní bezpečnost. 

Snížení emisí skleníkových plynů. Jaderná energie je jednou z nejefektivnějších (bezemisních) forem 
nízkouhlíkové výroby elektřiny, která pomáhá zemím plnit jejich cíle v oblasti snižování emisí. Naproti 
tomu uhelná elektrárna o ekvivalentním výkonu 1 000 MWe vyprodukuje přibližně 6,5 milionu tun CO2 

(960 t CO2 za GWh). Jen v Evropské unii ušetří jaderné elektrárny asi 700 miliónů tun CO2 ročně, tedy 
asi tolik, co ročně vypustí všechna soukromá auta obyvatel všech členských států.28 

Dopad na ceny energií. Zvýšením nabídky energie by rozšířená jaderná elektrárna mohla stabilizovat 
nebo dokonce snížit ceny energie pro spotřebitele a průmysl. Vysoké investiční náklady nového bloku 
jaderné elektrárny jsou totiž vyváženy relativně nízkými provozními náklady. Je však nutno 
podotknout, že cena energie je vždy silně závislá na aktuální situaci na trhu, tedy konkurencí mezi všemi 
ostatními výrobci.  

Rostoucí ceny emisních povolenek navíc snižují ekonomickou efektivitu výroby energie v 
hnědouhelných elektrárnách, které tak mohou z finančních důvodů velmi omezit nebo dokonce 
ukončit provoz ještě před roky 2033 nebo 2038, kam směřují politické cíle. Budování alternativního 
zdroje energie v podobě jaderných bloků je naprosto nezbytné pro udržení konkurenceschopnosti 
české ekonomiky do budoucna, neboť elektřina bude hrát čím dál tím důležitější roli v národním 
hospodářství na úkor fosilních paliv (finální spotřeba fosilních paliv má dle předpovědí klesnou do roku 
2050 o 74 %, přičemž spotřeba energie má naopak vzrůst o 49 %).29 

 

Ekonomická rizika. Přestože jsou potenciální přínosy významné, existují také ekonomická rizika. 
Například vysoké náklady na výstavbu (a s tím spojený vhodný způsob financování), či případné 
vyřazení z provozu mohou být zatěžující. Pokud bychom však pro představu na financování nahlíželi 
zjednodušeně optikou váženého průměru nákladů kapitálu (WACC ve výši 4,8 %30), při investici ve výši 
250 mld. by pouze úrokové výdaje dosáhly na částku 12 mld. Kč. V případě výstavby tří bloků a výši 
investice 750 mld. Kč by úrokové výdaje dosáhly na částku 36 mld. Kč. 

 

 
28 https://www.cez.cz/cs/o-cez/vyrobni-zdroje/jaderna-energetika/jaderna-energetika-v-ceske-
republice/realita-a-myty-o-jaderne-energii 
29 Viz prezentaci Pavla Cyraniho na konferenci „Česko na křižovatce“. 
30 https://www.irozhlas.cz/ekonomika/dukovany-vlada-jaderna-elektrarna_2007160920_pj 

Dle vyjádření ředitele společnosti Elektrárna Dukovany II ze Skupiny ČEZ Petra Závodského vyjdou 
v dnešních cenách čtyři bloky na 700 až 800 miliard korun. Ale pokud bychom se rozhodli stavět 

jen jeden velký blok, náklady „za kus“ by byly o 20 procent vyšší – tedy zhruba 250 miliard. 

 

 

https://www.cez.cz/cs/o-cez/vyrobni-zdroje/jaderna-energetika/jaderna-energetika-v-ceske-republice/realita-a-myty-o-jaderne-energii
https://www.cez.cz/cs/o-cez/vyrobni-zdroje/jaderna-energetika/jaderna-energetika-v-ceske-republice/realita-a-myty-o-jaderne-energii
https://www.irozhlas.cz/ekonomika/dukovany-vlada-jaderna-elektrarna_2007160920_pj
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Politická rizika. Rozšíření jaderného zařízení s sebou nese také politická rizika, včetně možného odporu 
veřejnosti či jiných zainteresovaných stran. Výkyvy v náladách veřejnosti vůči jaderné energii mohou 
vyústit v politická rozhodnutí, která ovlivní dlouhodobou životaschopnost elektrárny. Kromě toho 
může ekonomickou proveditelnost projektu ovlivnit i mezinárodní geopolitika, například sankce nebo 
obchodní embarga. 

Celkový ekonomický dopad na region i ekonomiku pak jako celek bude silně ovlivněn především 
celkovou výší investice. Z aktuálních debat zároveň vyplývá, že stále není zcela rozhodnuto o tom, zda 
bude rozšíření Dukovan zahrnovat jeden nebo dokonce dva bloky zároveň.31 Aktuální návrh Národního 
klimaticko-energetického plánu (NKEP) nicméně počítá s výstavbou celkem tří velkých a jednoho 
menšího jaderného bloku, přičemž prioritu má výstavba především ve stávajících jaderných 
lokalitách.32 Dle posledních informací má pak výstavba jednoho bloku vyjít přibližně na 250 mld. Kč., 
přičemž na hodnotě zakázky by se měly nejméně z 50–65 % podílet české firmy.33 Ze státního rozpočtu 
by pak mělo jít na investici 70 %, zbytek bude hrazen společností ČEZ.34 
 

 
VÝSTAVBA NOVÉHO BLOKU BUDE MÍT PRO REGION I CELOU ČESKOU EKONOMIKU 
MNOHONÁSOBNĚ VYŠŠÍ EKONOMICKÝ PŘÍNOS, NEŽ KOLIK ČINÍ SAMOTNÁ VÝŠE INVESTICE 

Přímý, nepřímý a indukovaný vliv výstavby nového bloku v Dukovanech byl odhadnut pomocí 
ekonometrické metody založené na vzájemných závislostech jednotlivých odvětví, tzv. statické input-
output analýzy. Celkový multiplikátor dosahuje hodnoty 3,27. To znamená, že každá investovaná 1 Kč 
znamená celkový přínos pro českou ekonomiku ve výši 3,27 Kč vlivem aktivace hospodářských 
dodavatelsko-odběratelských řetězců.  

Tabulka 9: Multiplikátor přidané hodnoty výstavby nového bloku v Dukovanech35 

CELKEM 3,269 

Přímý 1,000 

Nepřímý 1,973 

Indukovaný 0,296 

Zdroj: Vlastní výpočty na základě dat ČSÚ (input-output analýza) 

 
31 https://www.idnes.cz/jihlava/zpravy/jaderna-elektrarna-dukovany-blok-stavba-energie-cez-ministr-
sikela.A230202_150250_jihlava-zpravy_mv 
32 https://ekonomickydenik.cz/vladni-plan-pro-energetiku-a-klima-je-hotovy-sazi-na-nove-jaderne-bloky-a-
zaplavu-solarnich-panelu/ 
33 https://ekonomickydenik.cz/ctyri-jaderne-bloky-vychazeji-na-700-az-800-miliard-korun-kolik-z-toho-zustane-
pro-ceske-dodavatele/ 
34 https://www.irozhlas.cz/ekonomika/dukovany-jaderna-elektrarna-dostavba-2020_2007201749_ako 
35 Pro srovnání například souhrnný stavební multiplikátor vypočteným Úřadem pro ekonomickou analýzu USA, 
zveřejněných 30. srpna 2019 činí 3,02. Ze socioekonomického přehledu z roku 2023 vydaného k příležitosti 
stavby JE Hinkley point, vychází multiplikátor na 2,5. 
 

https://www.idnes.cz/jihlava/zpravy/jaderna-elektrarna-dukovany-blok-stavba-energie-cez-ministr-sikela.A230202_150250_jihlava-zpravy_mv
https://www.idnes.cz/jihlava/zpravy/jaderna-elektrarna-dukovany-blok-stavba-energie-cez-ministr-sikela.A230202_150250_jihlava-zpravy_mv
https://ekonomickydenik.cz/vladni-plan-pro-energetiku-a-klima-je-hotovy-sazi-na-nove-jaderne-bloky-a-zaplavu-solarnich-panelu/
https://ekonomickydenik.cz/vladni-plan-pro-energetiku-a-klima-je-hotovy-sazi-na-nove-jaderne-bloky-a-zaplavu-solarnich-panelu/
https://ekonomickydenik.cz/ctyri-jaderne-bloky-vychazeji-na-700-az-800-miliard-korun-kolik-z-toho-zustane-pro-ceske-dodavatele/
https://ekonomickydenik.cz/ctyri-jaderne-bloky-vychazeji-na-700-az-800-miliard-korun-kolik-z-toho-zustane-pro-ceske-dodavatele/
https://www.irozhlas.cz/ekonomika/dukovany-jaderna-elektrarna-dostavba-2020_2007201749_ako


39 
 

 
CETA-Centrum ekonomických a tržních analýz, z. ú. 
Jungmannova 26/15 | 110 00 Praha 1 

(+420) 226 218 905 
info@eceta.cz | www.eceta.cz 

Nejvyšší přínos pro ekonomiku ČR je spojen s nepřímým vlivem činnosti výstavby (multiplikátory 
nepřímého výstupu): 1 Kč zde generuje 1,97 Kč. Jedná se především o aktivaci obchodních řetězců 
dodávajících elektrická zařízení, ostatní nekovové minerální výrobky, kovodělné výrobky ale také 
služby od architektonických kanceláří. Multiplikační indukovaný efekt generovaný spotřebou 
domácností, stimulovaný příjmem z práce, který by zaručila výstavba jaderného bloku v Dukovanech 
přímo i nepřímo v rámci dodavatelských i odběratelských řetězců činil téměř 0,30 Kč navíc z každé 
investované koruny. Pokud by tedy výše investice dosáhla částky 250 mld. Kč (předpokládaná 
investice odpovídající výstavbě jednoho bloku) a pro české dodavatele bude alokováno 65 % této 
částky, dosáhne celkový přínos pro českou ekonomiku (přírůstek k HDP) hodnoty přesahující 532 
mld. Kč.36 

Obrázek 9: Ekonomická stopa výstavby jednoho bloku 

 

 

 

 

 
36 Metodická poznámka: Jedná se o modelový příklad, kde výsledné hodnoty vyjadřují celkový ekonomický 
přínos související s plnou výší investice. Ta bude ovšem reálně rozložena v čase (stavba potrvá několik let), 
stejně tak tedy i ekonomické přínosy budou generovány postupně. Vzhledem k absenci informací o přesném 
rozložení investice v čase proto autoři této studie zvolili cestu ilustrativního výpočtu (input-output analýza na 
základě dat z roku 2022), který zároveň předpokládá, že se vzájemné vazby mezi jednotlivými segmenty 
ekonomiky nebudou v čase významně měnit. Tato poznámka platí také pro vypočtené scénáře ekonomického 
přínosu, viz dále. 
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Hodnoty multiplikátoru lze nyní podobně jako v případě multiplikace zaměstnanosti aplikovat na 
různé scénáře v závislosti na výši počáteční investice, viz následující tabulka. 

Tabulka 10: Ekonomická stopa výstavby (přínosy pro českou ekonomiku – scénáře) 

 1 blok 2 bloky 3 bloky 4 bloky 

Investice (odhad) 250 mld. Kč 500 mld. Kč 750 mld. Kč 1 000 mld. Kč 

Z toho pro českou 
ekonomiku 

65 % 65 % 65 % 65 % 

Dopad na HDP  

Přímý + nepřímý 484 mld. Kč 966 mld. Kč 1 450 mld. Kč 1 932 mld. Kč 

Indukovaný 48 mld. Kč 96 mld. Kč 144 mld. Kč 192 mld. Kč 

CELKEM 532 mld. Kč 1 062 mld. Kč 1 594 mld. Kč 2 124 mld. Kč 

Dopad na veřejné 
rozpočty37 

183 mld. Kč 365 mld. Kč 548 mld. Kč 731 mld. Kč 

Zdroj: Vlastní výpočty na základě dat ČSÚ (input-output analýza) 

Stavba jednoho bloku (a s tím související investice v hodnotě 250 mld. Kč) znamená přínos pro český 
HDP ve výši 532 mld. Kč. Investice zároveň znamená také přínos pro státní rozpočet skrze dodatečné 
daňové příjmy plynoucí ze stimulace ekonomických aktivit ve výši 183 mld. Kč. Pokud by pak došlo 
ke stavbě dvou bloků a hodnota investice by dosáhla částky 500 mld. Kč, dosáhne celkový dopad na 
HDP hodnoty 1 062 mld. Kč a z pohledu státního rozpočtu lze očekávat dodatečný příjem ve výši 
365 mld. Kč.  

Aktuální strategické plány však hovoří o výstavbě třech bloků. Pokud tedy hodnota investice 
dosáhne částky 750 mld. Kč, dosáhne celkový dopad na HDP hodnoty 1 594 mld. Kč a dodatečné 
daňové příjmy přinesou státnímu rozpočtu až 548 mld. Kč. 

Dle studie Ouředníčka a kol. (2015) je navíc až 36 % firem z Jihomoravského kraje a Vysočiny navázáno 
na činnost jaderné elektrárny v Dukovanech. Pokud by platilo, že také 36 % hodnoty plánované 
investice skončí právě u podnikatelských subjektů z těchto regionů, lze z pohledu krajů očekávat 
následující přínosy: 

 

 

 
37 Tyto hodnoty byly odhadnuty pomocí složené daňové kvóty pro ČR ve výši 34,4 % (OECD, 2020). 
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Tabulka 11: Ekonomický přínos pro Jihomoravský kraj a Vysočinu (scénáře) 

 1 blok 2 bloky 3 bloky 4 bloky 

Investice  250 mld. Kč 500 mld. Kč 750 mld. Kč 1 000 mld. Kč 

Dopad na HDP 531 mld. Kč 1 062 mld. Kč 1 594 mld. Kč 2 125 mld. Kč 

Podíl firem 
navázaných na 
výstavbu 
(Ouředníček a kol., 
2015) 

36 % 36 % 36 % 36 % 

Dopad na HDP 
Jihomoravského 
kraje a Vysočiny 
(bráno jako celek) 

190 mld. Kč 379 mld. Kč 569 mld. Kč 759 mld. Kč 

Podíl na HDP 
Jihomoravského 
kraje (2021) 

28 % 57 % 85 % 113 % 

Podíl na HDP Kraje 
Vysočina (2021) 

81 % 161 % 242 % 323 % 

Zdroj: Vlastní výpočty na základě dat ČSÚ (input-output analýza) 

V případě výstavby jednoho bloku by investice za výše uvedených předpokladů znamenala pro 
Jihomoravský kraj a Vysočinu (dohromady) přínos na HDP ve výši 190 mld. Kč. Tato částka přitom 
představuje 28 % celkového HDP Jihomoravského kraje v roce 2021 nebo dokonce 81 % HDP Kraje 
Vysočina. Pokud dojde k výstavbě dvou bloků, může přínos na HDP pro oba zmíněné kraje činit 
dohromady až 379 mld. Kč, přičemž tato částka představuje 57 % celkového HDP Jihomoravského 
kraje nebo dokonce 161 % celkového HDP Kraje Vysočina.38  

  

 
38 I v tomto případě platí metodická poznámka o tom, že tyto hodnoty vyjadřují celkový ekonomický přínos 
související s plnou výší investice. Ta bude ovšem reálně rozložena v čase a tedy také generovaný ekonomický 
přínos bude nabíhat postupně. 
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ZÁVĚR 

Ve světle Státní energetické koncepce, která očekává nárůst podílu jaderných elektráren na výrobě 
elektřiny až na 48 % v roce 2040, je výstavba jaderných bloků klíčová nejen v kontextu národních 
dekarbonizačních závazků a plnění evropských environmentálních cílů. S energií z uhelných elektráren 
totiž do budoucna nelze spolehlivě počítat a jaderná energie tak bude hrát v rámci udržení české 
konkurenceschopnosti naprosto zásadní roli.  

Výstavba nového bloku v Dukovanech má bezpochyby významné ekonomické dopady nejen na celou 
Českou republiku, ale zejména také na region Třebíčska, což dokazují relativně vysoké hodnoty 
multiplikačních efektů z hlediska zaměstnanosti i ekonomické přidané hodnoty. Pro maximální využití 
potenciálu, který výstavba nových bloků přináší, je však klíčové zajistit, aby pozitivní efekty 
nestimulovaly pouze makrocelek české ekonomiky, ale aby tato investice vhodně a dlouhodobě 
stimulovala také samotný hostitelský region, např. díky komplexnímu a koordinovanému rozvoji všech 
infrastrukturních sítí a služeb. 

Podnikatelé v regionu vnímají tento infrastrukturní projekt jako příležitost pro zvýšení tržeb skrze 
zapojení se do výstavby nebo získání know-how, jež jim umožní zapojit se do podobných projektů také 
v budoucnu. Avšak současně je třeba věnovat pozornost identifikovaným rizikům – zvýšení cenové 
hladiny v regionu, tlaku na mzdové požadavky nebo zatížení dopravní infrastruktury – to jsou 
záležitosti, které vyžadují koordinované řízení na státní i regionální úrovni. Dalším kritickým faktorem 
je také připravenost trhu práce a vzdělávacích kapacit, která musí jít ruku v ruce s časovým plánem 
výstavby a následného spuštění provozu nových bloků.  

Existuje zde totiž závažná hrozba nedostatku jak manuálně zručných pracovníků, tak odborníků 
v oblasti jaderné energetiky, což může v budoucnu negativně ovlivnit celý tento segment a s ním úzce 
provázané obory. Důležitý je v tomto směru také mezinárodní kontext – do jaderné energie plánuje 
masivně investovat také řada západních evropských států nebo sousední Polsko. I tyto země budou do 
budoucna představovat obrovskou konkurenci pro český trh práce a budou bezpochyby vzhledem 
k atraktivním platovým podmínkám zajímavým lákadlem pro české odborníky na jádro, ale také další 
relevantní žádané profese, jako jsou svářeči apod. 

Jak již bylo zdůrazněno, výstavba nových bloků má obrovský potenciál výrazně stimulovat ekonomiku 
regionu i celé České republiky. Zároveň však generuje řadu externalit jako např. nadměrné zatížení 
místní infrastruktury (nejen té dopravní, ale také služeb, bydlení, škol, volnočasových aktivit, 
zdravotnictví atd.), na což je nezbytné region připravit s odpovídajícím předstihem. Pro překonání 
dalších stěžejních identifikovaných bariér, jako je potenciální nedostatek lidských zdrojů, 
komplikovanost a délka povolovacích procesů nebo očekávaný nedostatek stavebních materiálů, je 
potřeba dlouhodobá koordinace a strategický přístup napříč samosprávami a všemi úrovněmi státní 
správy. Pouze tak lze tyto překážky včas a kontinuálně překonávat. 
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https://www.idnes.cz/jihlava/zpravy/jaderna-elektrarna-dukovany-blok-stavba-energie-cez-ministr-sikela.A230202_150250_jihlava-zpravy_mv
https://www.idnes.cz/jihlava/zpravy/jaderna-elektrarna-dukovany-blok-stavba-energie-cez-ministr-sikela.A230202_150250_jihlava-zpravy_mv
https://www.idnes.cz/jihlava/zpravy/jaderna-elektrarna-dukovany-blok-stavba-energie-cez-ministr-sikela.A230202_150250_jihlava-zpravy_mv
https://www.mpo.cz/assets/cz/e-komunikace-a-posta/elektronicke-komunikace/koncepce-a-strategie/narodni-plan-rozvoje-siti-nga/2020/1/Material-5G_13-12-2019.pdf
https://www.mpo.cz/assets/cz/e-komunikace-a-posta/elektronicke-komunikace/koncepce-a-strategie/narodni-plan-rozvoje-siti-nga/2020/1/Material-5G_13-12-2019.pdf
https://www.mpo.cz/assets/cz/e-komunikace-a-posta/elektronicke-komunikace/koncepce-a-strategie/narodni-plan-rozvoje-siti-nga/2020/1/Material-5G_13-12-2019.pdf
https://www.mpo.cz/assets/cz/e-komunikace-a-posta/elektronicke-komunikace/koncepce-a-strategie/narodni-plan-rozvoje-siti-nga/2020/1/Material-5G_13-12-2019.pdf
https://www.mpo.cz/cz/rozcestnik/pro-media/tiskove-zpravy/budoucnost-ceske-energetiky-bezpecnost--dekarbonizace-nebo-energeticka-ucinnost--273623/
https://www.mpo.cz/cz/rozcestnik/pro-media/tiskove-zpravy/budoucnost-ceske-energetiky-bezpecnost--dekarbonizace-nebo-energeticka-ucinnost--273623/
https://www.mpo.cz/cz/rozcestnik/pro-media/tiskove-zpravy/budoucnost-ceske-energetiky-bezpecnost--dekarbonizace-nebo-energeticka-ucinnost--273623/
https://www.mpo.cz/cz/energetika/strategicke-a-koncepcni-dokumenty/vychodiska-aktualizace-statni-energeticke-koncepce-cr-a-souvisejicich-strategickych-dokumentu--273672/
https://www.mpo.cz/cz/energetika/strategicke-a-koncepcni-dokumenty/vychodiska-aktualizace-statni-energeticke-koncepce-cr-a-souvisejicich-strategickych-dokumentu--273672/
https://www.mpo.cz/cz/energetika/strategicke-a-koncepcni-dokumenty/vychodiska-aktualizace-statni-energeticke-koncepce-cr-a-souvisejicich-strategickych-dokumentu--273672/
https://www.mpo.cz/cz/energetika/strategicke-a-koncepcni-dokumenty/vychodiska-aktualizace-statni-energeticke-koncepce-cr-a-souvisejicich-strategickych-dokumentu--273672/
https://komoraplus.cz/2023/06/28/konec-kamenolomu-a-piskoven-pro-stavebnictvi-problem/
https://komoraplus.cz/2023/06/28/konec-kamenolomu-a-piskoven-pro-stavebnictvi-problem/
http://www.mmr.cz/getmedia/4500db58-477b-4d46-8e3a-cbf4fea7561b/Vzorovy-priklad_4.pdf
http://www.mmr.cz/getmedia/4500db58-477b-4d46-8e3a-cbf4fea7561b/Vzorovy-priklad_4.pdf
http://www.mmr.cz/getmedia/4500db58-477b-4d46-8e3a-cbf4fea7561b/Vzorovy-priklad_4.pdf
https://www.pohjolanvoima.fi/wp-content/uploads/2023/03/pohjolan_voima_annual_report-2022.pdf
https://www.pohjolanvoima.fi/wp-content/uploads/2023/03/pohjolan_voima_annual_report-2022.pdf
https://www.pohjolanvoima.fi/wp-content/uploads/2023/03/pohjolan_voima_annual_report-2022.pdf
https://www.sps.cz/delka-povolovacich-procesu-je-hlavni-problem-rekl-jiri-nouza-na-ct24/
https://www.sps.cz/delka-povolovacich-procesu-je-hlavni-problem-rekl-jiri-nouza-na-ct24/
https://www.sps.cz/delka-povolovacich-procesu-je-hlavni-problem-rekl-jiri-nouza-na-ct24/
https://www.spcr.cz/aktivity/stanoviska/15747-stanovisko-k-navrhu-zakona-o-vyvlastneni
https://www.spcr.cz/aktivity/stanoviska/15747-stanovisko-k-navrhu-zakona-o-vyvlastneni
https://www.spcr.cz/aktivity/stanoviska/15747-stanovisko-k-navrhu-zakona-o-vyvlastneni
https://ekonomickydenik.cz/ctyri-jaderne-bloky-vychazeji-na-700-az-800-miliard-korun-kolik-z-toho-zustane-pro-ceske-dodavatele/
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PŘÍLOHA: METODIKA VÝPOČTU MULTIPLIKAČNÍCH EFEKTŮ 

Multiplikátor je koeficient, který vyjadřuje, jak se změna jedné ekonomické veličiny (např. investice do 
stavby JE) promítne do celkového důchodu ekonomiky. Input-output analýza je metoda, která zkoumá 
vztahy mezi různými odvětvími ekonomiky a jejich vliv na celkovou produkci a spotřebu. Pro výpočet 
multiplikátoru pomocí input-output analýzy je třeba sestavit tabulku, která obsahuje data o produkci, 
meziprodukci a konečné poptávce každého odvětví. Z této tabulky lze odvodit tzv. Leontiefův inverzní 
model, který popisuje, jak se změna konečné poptávky po jednom odvětví projeví na produkci 
ostatních odvětví. Multiplikátor je pak roven součtu prvků v řádku nebo sloupci Leontiefovy matice, 
který odpovídá danému odvětví. Tento postup umožňuje analyzovat dopady fiskální politiky na 
ekonomickou aktivitu z makroekonomického pohledu. 

Konkrétně jsme postupovali následovně: 

1.      Stažení tabulky dodávek a užití 2022 (viz. zde), transformace na IO tabulku 

2.  Pro výpočet indukovaného efektu je nutné přidat HH jakou další sektor průmyslu, tj. přidán 
řádek Mzdy a platy a sloupec Užití domácnosti, zároveň je nutné tyto hodnoty odečíst od Produkce 
a od Celkového užití, tak aby nedošlo k dvojitému přičtení 

3.  Výpočet matice technických koeficientů, tj. tento koeficient například říká, že na produkci 1 Kč 
ze Specializovaných stavebních prací (CZ-CPA odvětví pro výpočet multiplikátoru) je třeba 0,05 Kč 
produkce z odvětví Ostatních nekovových minerálních výrobků 

4.      Vytvořena jednotková matice (90 × 90) 

5.  Na základě identity X(I−A) = Y, kde X je mezispotřeba, I je jednotková matice a A je matice 
technických koeficientů, vypočteme matici L = (I−A)-1, která tvoří základ pro odvození 
multiplikátorů, tzv. Leontiefova inverzní matice, protože X = (−A)-1Y,  

6.    Výpočet output multiplieru – Multiplikátor produkce typu I pro určité odvětví je definován jako 
součet všech výstupů z každého domácího odvětví potřebných k výrobě jedné dodatečné jednotky 
produkce. 

 

 

 

 

https://apl.czso.cz/pll/rocenka/rocenkaout.dod_uziti?mylang=CZ
https://apl.czso.cz/pll/rocenka/rocenkaout.dod_uziti?mylang=CZ
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