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MANAZERSKE SHRNUTI

Jaderna energie je nejen nedilnou soucasti Statni energetické koncepce, ale také nezbytnym
predpokladem pro udrzeni ¢eské konkurenceschopnosti v nadchazejicich dekadach. Rostouci ceny
emisnich povolenek totiz snizuji ekonomickou efektivitu vyroby energie v hnédouhelnych elektrarnach,
které tak mohou z financ¢nich divod( razantné omezit nebo dokonce ukoncit provoz jesté pred roky
2033 nebo 2038, kam sméruji aktualni politické cile.

e Budovani alternativniho zdroje energie je proto naprosto nezbytné pro udrZeni
konkurenceschopnosti ¢eské ekonomiky do budoucna, nebot elektfina bude hrat ¢im tim
dilezitéjsi roli v narodnim hospodafstvi na tUkor fosilnich paliv (finalni spottreba fosilnich paliv
ma dle predpovédi klesnout do roku 2050 o 74 %, pficemz spotfeba energie ma naopak vzrlst
049 %).

e Jaderné elektrarny se tak maji do roku 2040 stat hlavnim zdrojem vyroby elektfiny a jejich podil
se na celkové produkci zvysi ze soucasnych 35 % na 48 %.

Vystavba novych blokti v Dukovanech je dlouhodoby projekt, v ramci jehoz jednotlivych fazi mlze
dochazet k fadé rtiznych rizik, které nemusi byt v ramci planovani projektu na prvni pohled zcela
zifejmé. V ramci této analyzy bylo proto provedeno dotaznikové Setfeni mezi podnikateli v regionu a
také nékolik uzavienych debatnich kulatych stol(, kterych se zucastnily klicové zainteresované strany
— zejména zastupci statni spravy, krajské a mistni samospravy, vzdélavacich instituci, podnikatel( Ci
odvétvovych svaz(. V ndvaznosti na tyto diskuse, dotaznikové Setfeni a fundamentalni analyzy byly
identifikovany nasledujici rizikové oblasti:

e Tlak na mzdové pozadavky ze strany zaméstnancl firem v regionu a rostouci cenova hladina.
Jak naznacuji aktualni odhady, na stavbé jednoho nového bloku se vystfida priblizné az 5.000
pracovnikl a vramci nasledného provozu elektrarny vzniknou stovky aZ tisice novych
pracovnich pozic. To je na jednu stranu dobra zprava pro zaméstnance, nebot vystavba vytvori
nové pracovni pozice, zvysi poptavku po praci a tim také stimuluje rlist mezd a bohatstvi
v regionu. Na druhou stranu je tento jev vniman negativné z pohledu mistnich firem, které se
museji pfipravit na boj o schopné zaméstnance a tlak na rostouci mzdové poZzadavky.

e ZvySena poptavka po nemovitostech a snizena dostupnost bydleni v regionu. Nové pfichozi
pracovnici zakonité budou muset nékde bydlet a bez pochyby proto vzroste poptavka po
bydleni, ktera pfi nedostatecnych kapacitach bude tlacit také na cenu. Jiz nyni je patrny narust
poptavky po bytech v Trebici a okoli ze strany investor(, ktefi je planuji pozdéji pronajimat
pravé zaméstnancim elektrarny.

e Transparentni komunikace a informovanost. Urcité mezery v informovanosti o vystavbé
nového bloku v Dukovanech vyjadrili nejen podnikatelé v regionu vramci dotaznikového
Setfeni, ale toto téma rezonovalo také v rdmci debatnich kulatych stold. Zejména smérem k
obcim je tfeba jasné komunikovat a védét a) jaka negativa bude treba preckat, b) jak budou
tyto negativa feSeny a za c) kdo toto feSeni zaplati. Palciva témata museji mit vidy prednost
pred potencidlnimi socio-ekonomickymi benefity, které vystavba nového bloku pfinese
v budoucnu.

CETA-Centrum ekonomickych a trznich analyz, z. G. (+420) 226 218 905
Jungmannova 26/15 | 110 00 Praha 1 info@eceta.cz | www.eceta.cz




centrum

ekonomickych a trznich

e Vcasnd uprava dopravni infrastruktury. Mezi nékterymi zicastnénymi v rdmci kulatych stol(i
byla sdilena obava ohledné ¢astecné nepfipravenosti na proces vystavby z pohledu dopravni
obsluZnosti, coZ nejvice postihne malé obce v okoli a mizZe nakonec vyvolat velké komplikace
pro samotnou vystavbu kvili odporu mistniho obyvatelstva. Je tedy proto potreba jiz v této
chvili vytipovat veskera Uzka mista logistického planu a vcas je eliminovat.

e Nedostatek stavebnich materialtl. Stavajici jiz oteviené lomy v Jihomoravském kraji jsou
schopny pokryt pouze projekty, které se nachazi na uzemi tohoto kraje (a kapacity jsou
vétsinoveé jiz zasmluvnéné). Pro dalsi projekty by muselo dojit k otevirani novych lomu, coz
bude velky problém z hlediska povolovaciho procesu (v soucasnosti Urady nezohlednuji Sirsi
dopady (ne)povoleni tézby v kontextu Zivotniho prostfedi — napf. aspekt toho, Ze v pfipadé
neotevieni potfebného lomu bude dochazet k prodlouzeni dojezdovych vzdalenosti
stavebniho materiadlu, a tudiz k zasadnim negativhim dopad(lm na Zivotni prostredi). Za
poslednich 35 let navic nebyl v Ceské republice otevien 7adny novy kamenolom a v
nasledujicich letech se tak mlzZe stat kamenivo nedostatkovou surovinou.

e Délka povolovacich procesii a administrativni narocnost. K podobnym infrastrukturnim
projektiim, jako je pravé vystavba nového bloku (¢i blokd) v Dukovanech, je tfeba pristupovat
odlisné, ne-li revolucné. V mantinelech aktudlni legislativy je realizace projektd takto velkého
rozméru velmi komplikovand, a proto je vhodné ji realizovat ve specidlnim povolovacim
rezimu.

e Nedostatek kvalifikované pracovni sily. Pro spolehlivy provoz elektrarny je potfeba pomérné
Siroka paleta rGznych profesi od specialistl az po udrzbare (vice nez polovinu pracovni sily
predstavuji profese zajistujici béiny provoz, bezpecnost objektu ¢i udrzbu, dale jsou to také
zaméstnanci zajistujici bezpecnost provozu, celou fadu podplrnych sluzeb, inZzenyring, I&C i
chemické procesy). Poptavka po téchto profesich v regionu zcela jisté rapidné vzroste, pficemz
dllezity je v tomto ohledu také mezinarodni kontext — do jaderné energie planuje masivné
investovat také rada zapadnich evropskych statli nebo sousedni Polsko. | tyto zemé budou do
budoucna predstavovat obrovskou konkurenci pro cesky trh prace a budou bezpochyby
vzhledem k atraktivnim platovym podminkam zajimavym lakadlem pro ceské odborniky na
jadro, ale také dalsi navazné profese jako svareci atd.

Jaderna elektrarna nicméné predstavuje vyrazny stimul pro rozvoj hostitelskych regioni. Elektrarna
v Dukovanech je vnimana nejen jako vyznamny zaméstnavatel, ale také jako klicovy prispévek k
energetické bezpecnosti statu, zaklad pro zvySovani vzdélanosti obyvatelstva, ekonomickou stabilitu a
celkovou Zivotni Uroven v regionu. Planované rozsifeni elektrarny v Dukovanech je tedy tfeba chapat
nejen jako energeticky projekt, ale také jako pfilezitost, jak zvysit Zivotni Groven v regionu:

e Multiplikacni efekty. Dle provedené input-output analyzy dosahuje multiplikator ekonomické
pridané hodnoty vystavby hodnoty 3,27. To znamena, Ze kazda investovana 1 K¢ generuje
celkovy prinos pro ceskou ekonomiku ve vysi 3,27 K¢ vlivem aktivace hospodarskych
dodavatelsko-odbératelskych fetézch. Aktualni Klimaticko-energeticky plan zaroven hovofi o
vystavbé trech jadernych blok(. Pokud se tedy hodnota investice vySplha na ¢astku 750 mld.
K¢, dosahne celkovy dopad na HDP hodnoty 1 594 mld. K¢ a dodatecné dariové pfijmy pfinesou
statnimu rozpoctu az 548 mid. K¢. Az 36 % firem z Jihomoravského kraje a Vysociny je navic jiz
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nyni navazano na ¢innost jaderné elektrarny v Dukovanech. Jeji rozsifeni tedy primo podpofii
mistni dodavatele a pfispéje tak ekonomické prosperité blizkych regiona.

e Posileni dopravy je prilezitosti pro rozvoj dalSich infrastrukturnich siti. Vystavba a nasledny
provoz rozsifené elektrarny si vyzadaji modernizaci mistnich silnic a mostd. Tuto nutnost Ize
vyuzit ve smyslu pristupu "dig once" (kopat jednou) a spojit vSe s dalSimi inovacemi
infrastrukturnich siti. Pokud napfiklad vystavba silnice vyZzaduje vykopové prace, Ize soucasné
instalovat optické kabely umoznujici vysokorychlostni pfenos dat nebo modernizovat
vodovodni a odpadni systémy.

e Podpora vzdélanosti a stimulace lidského kapitalu. ZaloZzeni nebo rozsifeni jaderné elektrarny
v jakémkoli regionu nevyhnutelné vyvolava hluboké transformace v jeho socio-ekonomické
strukture. Nicméné jednim z nejvyraznéjsSich a nejtrvalejsich dopad( této povahy mlze byt
posileni mistnich vzdélavacich standard( a akumulace lidského kapitalu. Vysoce specializovana
povaha operaci v jaderné elektrarné vyZzaduje pritomnost kvalifikovanych a kvalitné
vzdélanych pracovnikl. K naplnéni tohoto poZadavku ¢asto dochazi zejména diky primyslové
iniciativé zamérené na zlepSeni kvality mistnich vzdéldvacich instituci, zavedeni
specializovanych ucebnich osnov nebo skrze nabidku stipendii, stazi i jinych vzdélavacich
program(. Tyto iniciativy nejen pfipravuji a vybavuji mistni obyvatelstvo odbornosti potfebnou
k prispéni k provozu elektrarny, ale také zvysuji celkovy vzdélavaci standard regionu

Ve svétle vyse uvedeného je proto tireba planovanou investici v regionu efektivné zadrzet a nenechat
ji pouze protéct. Investice by mély byt peclivé planovany tak, aby obohatily mistni komunity a zajistily,
Ze hmotné i nehmotné pfinosy budou v regionu hluboce a dlouhodobé zakorfenény. Misto toho, aby
investice pouze protekla, je klicové vytvofrit udrZitelné kanaly, kde se tyto prostiedky promitnou do
dlouhodobé regiondlni prosperity, zlepSeni Zivotni Urovné a vygeneruji fadu dalSich
socioekonomickych benefiti v budoucnu.

Vystavba novych blokd pfinese bezpochyby Sirokou paletu benefitl, avsak zaroven generuje fadu
externalit, jako napf. nadmérné zatiZzeni mistni infrastruktury (nejen té dopravni, ale také sluzby,
bydleni, Skoly, volnocasové aktivity, zdravotnictvi atd.), na coZ je nezbytné region pfipravit s
odpovidajicim pfedstihem. Pro prekonani dalSich stézejnich identifikovanych bariér, jako je
potencialni nedostatek lidskych zdrojd, komplikovanost a délka povolovacich procesl nebo ocekavany
nedostatek stavebnich materidld, je potfeba dlouhodoba koordinace a strategicky pfistup naptic vsemi
Urovnémi statni spravy a samosprav. Pouze tak Ize tyto prekazky vcas a kontinualné prekondvat.
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Energie z jadra je nedilnou souéasti Statni energetické koncepce. Ceskd republika patii se svymi
dvéma jadernymi elektrarnami (Dukovany a Temelin), které vyrabéji vice nez 30 TWh, mezi patnact
nejvétdich svétovych vyrobcl elektfiny z jaderné energie. Obyvatelé Ceské republiky také pat¥i
k nejvétsim priznivedm vyuzivani jaderné energie v Evropé, pficemz vice nez dvé tretiny z nich jsou
setrvale pro rozvoj jaderné energetiky (IBRS, 2022). Soucasna Statni energeticka koncepce zaroven
ocekava, Ze se jaderné elektrarny stanou hlavnim zdrojem vyroby elektfiny a jejich podil se zvysi ze
soucasnych 35 % na 48 % v roce 2040 (MPO, 2014). Diskuse nad jeji aktualizovanou podobou i nad
navrhem Narodniho klimaticko-energetického planu rovnéz pocitaji s vyraznym rozvojem jadernych
zdroju jako klicového nastroje pro naplnéni narodnich dekarbonizacnich zavazk(.

Rostouci ceny emisnich povolenek snizuji ekonomickou efektivitu vyroby energie v hnédouhelnych
elektrarnach, které tak mohou z finanénich dtivodd velmi omezit nebo dokonce ukonéit provoz jesté
pred roky 2033 nebo 2038, kam sméfuji politické cile. Budovani alternativniho zdroje energie je
naprosto nezbytné pro udrzeni konkurenceschopnosti ¢eské ekonomiky do budoucna, nebot elektfina
fosilnich paliv ma dle predpovédi klesnout do roku 2050 o 74 %, pticemz spotieba energie ma naopak
vzrlst 0 49 %).

Zakladem tuzemské energetiky bude v budoucnu jadro. Vystavba novych bloki je také jednim ze
stéZejnich pilifl dosazeni dovozni nezavislosti v oblasti elektrické energie na Urovni zajisténi pokryti
90 % tuzemské spotfeby ze zdrojl lokalizovanych v CR. V kontextu aktualizace Statni energetické
koncepce CR je mezi stéZejnimi vymezujicimi podminkami zminéno (mimo jiné): ,,Dokonceni vystavby
nového jaderného zdroje v Dukovanech 2036 a dalSich JZ v lokalitdach Dukovany a Temelin do 40. let
a udrZeni instalovaného vykonu na minimdlné stdvajici urovni a usilovat o navyseni podilu jadra
v energetickém mixu do roku 2050 a vyuZiti tepla z JE Temelin a JE Dukovany“ (MPO, 2023). Soucasny
navrh Narodniho klimaticko-energetického planu (NKEP) pak pocita s vystavbou celkem tfi velkych
a jednoho mensiho jaderného bloku, pricemz prioritu ma vystavba predevsim ve stavajicich jadernych
lokalitach.

Vysoka investice zajisti nizké znecisténi a velkou kapacitu vyroby energie. Nejcastéjsimi argumenty
odpulrcl jaderné energie vsak zlstavaji rostouci naklady na vystavbu, nutnost vysoké statni dotace,
nejistota ohledné budouciho vyfazovani z provozu nebo ukladani jaderného odpadu a moznych havarii
(Cooper, 2010). Jak Frantal et al. (2016) dale uvadi, zastanci jaderné energie naopak zdlraznuji velkou
kapacitu vyroby energie (resp. vysokou miru vyuziti instalovaného vykonu), nizké emise a relativné
nizké provozni naklady.

Vystavba novych blokli znamena pfinos nejen pro ekonomiku jako celek, ale také vyznamny stimul
pro hostitelské regiony. Studie Frantala a Malého (2017) ukazala, Ze napfi¢ obyvateli dotéeného
regionu okolo Dukovan doposud prevazovaly pozitivni dopady existence jaderné elektrarny nad témi
negativnimi. Za nejdllezitéjsi klady jsou povazovany ekonomické dopady na trh prace, zaméstnanost
a mistni hospodarsky rozvoj, nasledované prinosem jaderné energetiky k energetické bezpecnosti
statu a ke zmirnéni zmény klimatu. Jako nejproblematictéjsi aspekt bylo v ramci zminéné studie naopak
zdUraznéno vizudlni naruseni krajiny. Kazdy ¢tvrty respondent (25 %) v ramci této studie souhlasil
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s tvrzenim, Ze jaderna elektrarna predstavuje vyznamné bezpecnostni riziko. Kazdy paty respondent
(20 %) souhlasil s tim, Ze pfitomnost elektrarny snizuje hodnotu nemovitosti a jejich trini schopnost
a ze jejich vystavba je drahd, naroc¢na a ekonomicky nerentabilni. Pouze kazdy desaty respondent
(10 %) souhlasil s tim, Ze jaderné elektrarny zvysuji stres, zhorsuji Zivotni prostiedi ¢i blahobyt mistnich
obyvatel.

Jaderna energie zaroven podporuje socioekonomicky rozvoj hostitelskych regionl. Plany na
prodlouZeni Zivotnosti starych reaktor a vystavbu nového v lokalité elektrarny Dukovany v Ceské
republice maji silnou podporu regionalnich organli a sdruZeni Energoregion 2020, které sdruzuje
zastupce 126 mistnich obci (Energoregion, 2020). Elektrarna Dukovany je propagovana nejen jako
klicovy prispévek k energetické bezpecnosti statu, ale také jako vyznamny zdroj kvalifikovanych
pracovnich mist, zaklad pro zvysovani vzdélanosti obyvatelstva, ekonomickou stabilizaci a celkovou
Zivotni Uroven v regionu.

Planovanou investici je tieba v regionu zadrZet a nenechat ji pouze protéct. S projektem takového
rozsahu v oblasti rozvoje energetické infrastruktury (jeden reaktor vyZaduje investici 200-250 mid.
K¢)?, jako je pravé vystavba novych blokl jaderné elektrarny Dukovany, je spjata celd fada pfileZitosti
pro transformaci celé oblasti Trebi¢ska a s nim Uzce spjatymi regiony. Nejde pouze o zvySeni kapacity
stavajiciho zafizeni, ale o podporu komplexniho regionalniho rlstu. Tato studie zdlraznuje dulezitou
zasadu: investice by mély byt peclivé planovany tak, aby obohatily mistni komunity a zajistily, Ze
hmotné i nehmotné prinosy budou v regionu hluboce a dlouhodobé zakorenény. Misto toho, aby
investice pouze protekla, je klicové vytvofrit udrZitelné kanaly, kde se tyto prostfedky promitnou do
dlouhodobé regiondlni prosperity, zlepSeni Zivotni Urovné a wvygeneruji fadu dalSich
socioekonomickych benefitd.

Cilem této studie Centra ekonomickych a trinich analyz (dale jen CETA) je zhodnotit veskeré
potencialni pozitivni dopady a pfileZitosti souvisejici s vystavbou novych blokli v Dukovanech na
strané jedné, a zaroven identifikovat stéZejni rizika a obavy na strané druhé. Stézejnimi informacnimi
vstupy pro zpracovani této studie bylo vlastni dotaznikové Setfeni mezi podnikatelskymi subjekty na
Trebicsku, nékolik uzavienych kulatych stoltd s klicovymi experty a stakeholdery (zastupci statni spravy,
krajské a mistni samospravy, vzdélavacich instituci, podnikatel( ¢i odvétvovych svaz(i atd.) a dale také
cennych priklad a zkusenosti dobré praxe z predeslych projektl spolecnosti EDF (zejména
z probihajicich projekt ve Velké Britanii). Vedle toho byl prostfednictvim input-output analyzy a dat
Ceského statistického uradu (CSU) kvantifikovan odhad vystavby novych jadernych blokl na celostatni
i regionalni Urovni. Vznik studie tedy reaguje na poptavku dotceného regionu a vedle predpokladanych
ekonomickych pfinosu velkou ¢ast pozornosti vénuje prednim vyzvam a rizikim spojenym s vystavbou,
které nemusi byt na prvni pohled zcela zfejmé.

Vznik studie financovala spole¢nost EDF Nuclear Czechia, ceskd pobocka spolecnosti EDF, kterd je
jednim z ucastniki tendru spolecnosti CEZ na vystavbu novych blok( v jaderné elektrdrné Dukovany.

! ptedpokladand hodnota investice vychazi z vefejné dostupnych zdroja, viz dale.
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1 OCEKAVANI MiSTNiCH PODNIKATELU V SOUVISLOSTI S
PLANOVANOU VYSTAVBOU

Makroekonomické dopady takto rozsahlého investicniho projektu jsou velmi casto diskutovany
v kontextu celkového ekonomického pfinosu (viz dale). Stavba samotnd se nicméné v prvni radé
dotkne zejména mistnich obyvatel, mést a podnikatelského sektoru. Jejich oéekavani a nazory ohledné
pfipadnych slabych mist proto povaZzujeme pro probihajici debatu za naprosto klicové. V ramci této
analyzy bylo proto zpracovano dotaznikové Setrfeni, jehoZ cilem bylo predevsim zmapovat nazory
mistnich firem ohledné celkového pfinosu projektu, kvality poskytovanych informaci, dopady na trh
prace, oblast vzdélavani apod.2

Mistni firmy ocekavaji pozitivni dopady a vétsina z nich také ocekava, Ze se na vystavbé bude pfimo
¢i nepfimo podilet. O tom, Ze budou celkové dopady vystavby na region pozitivni, je presvédceno
85 % respondentd. 13 % ocekava neutralni dopad a pouze 2 % o dopadech smysli negativné. Pozitivni
zpravou je také pomérné vysoky zajem mistnich firem na vystavbé participovat, kdy 72 % z nich uvedlo,
Ze ocekava ucast pfimou Ci nepfimou skrze dodavatelské retézce.

Graf 1: Jak podnikatelé ocekavaji, Ze vystavba ovlivni jejich trzby?

® negativné

® spise negativné
nebudou mit Zadny vliv

® spise pozitivné

@ pozitivné

Zdroj: Dotaznikové setfeni CETA mezi podnikateli na Trebi¢sku

Vice nez polovina respondenti uvedla, Ze ma ohledné vystavby dostatek informaci. Témér tfi ¢tvrtiny
oslovenych uvedlo, Ze jsou si védomi pravidelnych schlizek, které se v regionu na toto téma poradaiji.
Informovanost je nicméné mezi respondenty odlisna. 60 % uvedlo, Ze ma ohledné vystavby dostatek
informaci a 30 % se naopak domnivd, Ze dostatek informaci nema. Nicméné o tom, jak konkrétné se
do vystavby zapojit, ma dostatek informaci pouze 45 % oslovenych.

Z odpovédi v dotazniku:

,Nase spolecnost md know-how a reference, které jsou v projektu uplatnitelné.”

,ZdleZi na tom, ktery z EPC dodavatelli verejnou zakdzku ziskd, nicméné u kazdého mame sanci na
jiné casti doddvky.“

2 Osloveno bylo celkem 109 subjektd, pFicem? odpovédi poskytlo 47 z nich (mira vyplnéni 43,2 %).
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Ohledné efektivni ¢innosti a komunikace krajskych tfadul jsou respondenti rozdéleni 50/50. Presné
polovina se totiz domniva, Ze jejich ¢innost je nedostatecna. 60 % dotazanych je pak presvédceno, Ze
zejména v ramci informacni kampané by se méli diisledné zapojit dalsi subjekty — zejména pak viada i
ministerstva (74 % respondentt), zastoupeni relevantnich svazli, komor ¢i asociaci (36 %) nebo také
samotni uchazedi o zakazku vystavby (32 %).

Graf 2: Je Cinnost krajskych Uradd ohledné vystavby dostacujici?

@ nedostateéna
® spise nedostateéna
neni nutné, aby se kraj zapojoval
@ spise dostatena
@ naprosto dostaéujici

40,4%

Zdroj: Dotaznikové setfeni CETA mezi podnikateli na Trebi¢sku

Z odpovédi v dotazniku:

»,Neumim posoudit, zda muZe kraj délat vice, ale kromé rekonstrukce silnic vedoucich k JE jsem
nevidél jinaci aktivity.”
,Mdm dostatek informaci, které jsou relevantni, ale o¢ekavam, Ze vidda bude rozhodnéjsi ve svém
kondni a proto i informace pro firmy budou jasnéjsi.“

,Hlavnim tahounem je v tomto sméru Energetické Trebic¢sko, Energoregion 2020.“

68 % oslovenych oéekava, ze v disledku vystavby dojde v dlouhodobém horizontu k rlistu cenové
hladiny v regionu. Vice nez 2/3 oslovenych vyjadfilo obavu ohledné ristu cenové hladiny zplsobené
vyssi poptavkou po sluzbach napfi¢ fadou segmentll ekonomiky a také vyssi koncentraci lidi v regionu.

Graf 3: Jaké ocekavate dopady na cenovou hladinu v souvislosti s vystavbou v dlouhodobém
horizontu?

@ 2zvy3eni cenové hiadiny v oblasti (vySsi
poptavka diky vysSi koncentraci lidi)

@ snizeni cenové hiadiny v oblasti (diky
odlivu obyvatel obecné)

nebude mit Zadny viiv na cenovou
hladinu v oblasti

68,1%

Zdroj: Dotaznikové setfeni CETA mezi podnikateli na Trebi¢sku
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Vice neZ polovina respondentl (51 %) ocekava, Ze vystavba novych blokl nepfinese v dlouhodobém
c¢asovém horizontu Zadny vliv na cenu energii ve firmach. O pozitivnim vlivu rozsifeni jaderné
elektrarny na koncové ceny energii je presvédceno 47 % respondent.

Graf 4: Jak v dlouhodobém horizontu ovlivni vystavba cenu energii ve firmé?

@ negativné

@ spise negativné
nebudou mit Zadny vliv

® spise pozitivné

@ pozitivné

Zdroj: Dotaznikové setfeni CETA mezi podnikateli na Trebi¢sku

Dotaznikové Setfeni mezi podnikateli se mimo vysSe uvedené zamérilo také na dalsi rizika ¢i dopady na
mistni trh prace a lidsky kapital. Odpovédi k témto tematickym oblastem jsou uvedeny v nasledujicich
kapitolach.
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2 RIZIKA VYSTAVBY Z POHLEDU SAMOSPRAV A DALSICH
ZAINTERESOVANYCH STRAN

Rizika negativnich externalit? Kolem umisténi jadernych elektraren nebo GloZist jaderného odpadu se
Sifi fada predsudkd, mytd a neopodstatnénych obav. Metz (1994) v této souvislosti zdlraznil, Ze
existuje nékolik paradoxt ¢i rozporli mezi odpovédmi vyjadfenymi v prizkumech a zaznamenanym
ekonomickym a demografickym chovanim doloZzenym na trhu. Tv(rci politik pak musi vyhodnotit, zda
je pozadavek na zménu politiky umistovani elektraren zalozen na subjektivnich obavach z moznych
negativnich ekonomickych dopadl, nebo na prokazanych negativnich dopadech. Zatimco studie
negativnich externalit uhelnych elektraren (nap¥. Davis, 2011) zjistily, Ze v okoli elektraren doslo k
vyraznému poklesu hodnoty nemovitosti a ndjemného, u jadernych elektraren v USA ani v Evropé
nebyla dosud podobna souvislost zjisténa (Gamble a Downing, 1982; Clark a kol., 1997).

Vystavba novych blokti v Dukovanech je dlouhodoby projekt, v ramci jehoz jednotlivych fazi mlze
dochazet k fadé rtznych rizik. Tyto obavy pfitom nemuseji byt v ramci planovani projektu na prvni
pohled zcela zfejmé. V navaznosti na tuto skutecnost usporadala CETA vedle dotaznikového Setfeni
mezi podnikateli také sérii nékolika uzavienych debatnich kulatych stoll, kterych se zucastnily
klicové zainteresované strany — zejména zastupci statni spravy, krajské a mistni samospravy,
vzdélavacich instituci, podnikatel( ¢i odvétvovych svazl.

V ndvaznosti na tyto diskuse a dotaznikové Setreni byly identifikovany nasleduijici rizikové oblasti:

TLAK NA MZDOVE POZADAVKY ZE STRANY ZAMESTNANCU FIREM V REGIONU A ROSTOUCI
CENOVA HLADINA

Jednou z nejsilnéjsSich obav mezi podnikateli v regionu, ktera vyplynula z dotaznikového Setfeni, je
potencidlni tlak na mzdové pozadavky mistnich zaméstnancl (30 % respondentl vyjadfilo vysoké
obavy a 55 % mirné). Jak naznacuji aktudlni odhady, na stavbé jednoho nového bloku se vystfida
priblizné az 5 000 pracovnikd a v ramci nasledného provozu elektrarny vzniknou stovky az tisice novych
pracovnich pozic.? To je na jednu stranu dobra zprava pro zaméstnance, nebot vystavba vytvofi nové
pracovni pozice, zvysi poptavku po préci a tim také stimuluje rdst mezd a bohatstvi v regionu. Na
druhou stranu je tento jev vniman negativné z pohledu mistnich firem, které se museji pfipravit na boj
o schopné zaméstnance a tlak na rostouci mzdové poZzadavky.

Z odpovédi v dotazniku:

,0bdvdam se, Ze i kdyZ pujde ze zacdtku spiSe o manudlni pracovniky, bude postupem casu vyssi tlak
i na kvalifikovany persondl, resp. vysi platu zaméstnanct firem, které nebudou stavbou dotceny.”

3 https://ct24.ceskatelevize.cz/ekonomika/3170994-na-stavbe-noveho-bloku-dukovan-se-vystrida-asi-pet-tisic-
lidi-zacit-se-melo-v-roce
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Tabulka 1: Vnimand mira obavy mezi podnikatelskymi subjekty

nafouknuta velmi se

. mirné obav
bublina Y

bojim

Dostavba neumérné zatizi dopravni infrastrukturu (silnice,

. vy T, 43 % 17 %
odstavné parkovisté...), coz poskodi nasi firmu. > °
Dostavba prinese do regionu pracovni silu ze zahranici
2l i e : ' 38 % 13 %
coz bude problém pro bezpecnost v regionu.
Dostavba zvysi poptavku po nemovitostech, snizi
AW pelp LG e it se , Sl 66 % 13 %
dostupnost bydleni pro nase zaméstnance.
Dostavba zvysi mzdové pozadavky v regionu (mzdovy
vy P yvreg (mzdovy 55 9% 30%

$ok).

Zdroj: dotaznikové setfeni CETA mezi podnikateli na Trebi¢sku

ZVYSENA POPTAVKA PO NEMOVITOSTECH A SNiZENA DOSTUPNOST BYDLENi V REGIONU

Dalsi obavou, vyjadfenou podnikateli v ramci dotazniku, je zvySena poptavka po nemovitostech a nizsi
dostupnost bydleni (13 % respondent(l vyjadfilo vysoké obavy a 66 % mirné obavy). Nové pfichozi
pracovnici zakonité budou muset nékde bydlet a bezpochyby proto vzroste poptavka po bydleni, ktera
pFi nedostateénych kapacitdch bude tlaéit také na cenu.? Jiz nyni je patrny narGst poptavky po bytech
v Tfebi¢i a okoli ze strany investor(, ktefi je planuji pozdéji pronajimat pravé zaméstnanciim
elektrarny. Nicméné podle poslednich zprav je pravé napr. v Trebici dostatek mista pro novou
vystavbu. Nékteré bytové domy se uZ zacinaji stavét, Uzemni plan mésta ale do budoucna pocita
i s dalsimi lokalitami. ,Rozvojové plochy pro bydleni pfimo v TrebicCi vCetné jejich mistnich ¢dsti zaujimayji
celkové 60 hektart, z toho je vymezeno 48 hektar( pro individudlni vystavbu,” uvedl starosta Trebice
Pavel Pacal.”

Z odpovédi v dotazniku:

,Nedostatek ubytovacich kapacit potdhne cenu nemovitosti vzhiru a mzdy na stavbé povedou
k tlaku na mzdy zejména pro stavebni firmy a kovovyrobu.“

TRANSPARENTNi KOMUNIKACE A INFORMOVANOST

Urcité mezery v informovanosti o vystavbé nového bloku v Dukovanech vyjadrili nejen podnikatelé
v regionu v ramci dotaznikového Setreni, ale toto téma rezonovalo také v rdmci debatnich kulatych
stolll. Zejména z pohledu obci je tfeba jasné komunikovat a védét, a) jaka negativa bude tfeba preckat,
b) jak budou tato negativa feSena a za c) kdo toto feseni zaplati. Paléiva témata museji mit vzdy

4 https://pr.denik.cz/doporucujeme/dostavba-dukovan-za-200-miliard-ceny-nemovitosti-v-okoli-elektrarny-
vzrostou-202.html

5 https://www.kurzy.cz/zpravy/702833-dostavba-dukovanske-elektrarny-pritahne-na-trebicsko-vic-pracovniku-
v-lokalite-uz-roste-zajem-o/
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prednost pred potencidlnimi socioekonomickymi benefity, které vystavba nového bloku pfinese
v budoucnu.

VCASNA UPRAVA DOPRAVNI INSTRASTRUKTURY

Mezi nékterymi ucastniky kulatych stolG byla sdilena obava ohledné ¢astecné nepfipravenosti na
proces vystavby z pohledu dopravni obsluznosti, coZ nejvice postihne malé obce v okoli a mizZe to
vyvolat nakonec velké komplikace pro samotnou vystavbu kvili odporu mistniho obyvatelstva. Je tedy
proto potfeba jiz vytipovat veskera Uzka mista a vcas je eliminovat. Z toho plyne také cCasovani
(fazovani) investic s ohledem na proces pripravy investice a jeji realizaci. Klicova je v tomto ohledu role
investora, aby doporucil, co se ma presné upravit. Promotérem téchto investic pak maji byt zejména
kraje (v ¢innosti krajskych samosprav spatfuji nedostatky také podnikatelé v regionu, viz graf 2).

NEDOSTATEK STAVEBNICH MATERIALU

Cast ucastnikd kulatych stolG upozornila na to, e stavajici jiz oteviené lomy v Jihomoravském kraji jsou
schopny pokryt pouze projekty, které se nachazi na izemi tohoto kraje (a kapacity jsou vétsinové jiz
smluvné uvazané). Pro dalsi projekty by muselo dojit k otevirdni novych lomu, coz bude velky problém
z hlediska povolovaciho procesu (v soucasnosti Urady nezohlednuji Sirsi dopady (ne)povoleni tézby
v kontextu Zivotniho prostredi — napf. aspekt toho, Ze v pripadé neotevieni potfebného lomu bude
dochazet k prodlouzeni dojezdovych vzdalenosti stavebniho materialu, a tudiz k zasadnim negativnim
dopadim na Zivotni prostiedi). U¢astnici diskuse tak volaji po legislativni Upravé, ktera by docasné
umoznila otevirat nové lomy, a posuzovani dopadd na Zivotni prostiedi bylo mnohem komplexnéjsi
(posuzovat tedy nejen potencialni negativa, ale také prinosy). V opacném pripadé by totiz bylo nutné
vozit stavebni material ze sousedniho Rakouska, coZ by ovSsem vedle ziejmé vyssich cen materialu
vyZadovalo také posileni dopravni infrastruktury.

,Za poslednich 35 let nebyl v Ceské republice otevien novy kamenolom a v ndsledujicich letech bude
kamenivo nedostatkovou surovinou, coz se také projevi v cené staveb, “ uvedl| Jaroslav Heran, generalni
reditel spolecnosti Metrostav na konferenci Setkani lidrd Ceského stavebnictvi 2023. Nedostatek
strategickych surovin z kamenolom( a piskoven povede ke zvySeni ceny vysledné stavby, pficemzZ do
zvyseni ceny se promitne také zvyseni Uhrad za vytéZené nerosty, které v ramci konsolida¢niho balicku
schvdlila vlada.®

DELKA POVOLOVACICH PROCESU A ADMINISTRATIVNI NAROCNOST

Cast Ucastnik(l debaty se shoduje, Ze k podobnym infrastrukturnim projektéim, jako je pravé vystavba
nového bloku (¢i blokd) v Dukovanech, je tfeba pfistupovat odlisné, ne-li revolu¢né. V mantinelech
aktualni legislativy je realizace projektl takto velkého rozméru velmi komplikovand, a proto je vhodné
ji realizovat ve specialnim rezimu.

Problematika povolovacich procestl byla zarover jednim ze stéZejnich témat na konferenci Cesko na
kfizovatce, kterou spoleéné uspofadaly pfedni Ceské odvétvové svazy.” Nuthost zjednodu$eni

5 https://komoraplus.cz/2023/06/28/konec-kamenolomu-a-piskoven-pro-stavebnictvi-problem/
7 https://www.ceskonakrizovatce.cz/#about
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a zrychleni povolovaciho procesu zde potvrdil také premiér Petr Fila, ktery celou akci zahajoval. ,Aby
se ambice, které pan premiér predstavil, tedy dostavba ddlnicni sité, vystavba vysokorychlostnich trati,
dostavba novych jadernych zdroji, nebo technickd infrastruktura, realizovaly, zdvisi na tom, jakym
zpusobem probéhne povolovaci proces. KdyZ nebude zjednodusen a nebude rychly, tak se nemdme
o ¢em bavit,” uvedl v ndvaznosti na projev premiéra Jifi Nouza, prezident Svazu podnikatel( ve
stavebnictvi.®

Vedle toho také Svaz primyslu a dopravy CR dlouhodobé prosazuje efektivni povolovaci procesy,
jejichz soucasti je i proces vyvlastnéni potfebny pro klicové dopravni, energetické a telekomunikacni
stavby. V rdmci pfipominek Zadame o vétsi efektivitu fizeni, jasné stanoveni |h{it a odstranéni zbytné
administrativni zatéZze. Zaroven je treba co nejpresnéjsi prevzeti a zachovani institutd a uprav
z liniového zakona, pfipadné jejich zefektivnéni.®

NEDOSTATEK KVALIFIKOVANE PRACOVNI SiLY

Pro vystavbu jednoho bloku bude tfeba az 5 000 pracovnikl a dalSich az 1 000 pro nasledny spolehlivy
provoz elektrarny.® Pro provoz elektrarny je pfitom potieba pomérné Siroka paleta riznych profesi od
specialist(l aZz po udrzbare (vice nez polovinu pracovni sily pfedstavuji profese zajistujici bézny provoz,
bezpecnost objektu ¢i idrzbu, dale jsou to také zaméstnanci zajistujici bezpeénost provozu, celou fadu
podplrnych sluzeb, inZenyring, 1&C ¢i chemické procesy).

Jak uvedli zastupci univerzit v rdmci uzavieného kulatého stolu CETA, poptavka po téchto profesich
v regionu zcela jisté rapidné vzroste, pficemz jeji celkova velikost bude zavisla na tom, kolik novych
blok(l se bude nakonec stavét. DlleZity je v tomto sméru také mezinarodni kontext — do jaderné
energie planuje masivné investovat také fada zapadnich evropskych statl nebo sousedni Polsko. | tyto
zemé budou do budoucna predstavovat obrovskou konkurenci pro Cesky trh prace a budou
bezpochyby vzhledem k atraktivnim platovym podminkam zajimavym lakadlem pro ceské odborniky
na jadro, ale také dalsi relevantni profese jako svareci atd.

Zaroven je tfeba si uvédomit, Ze neni mozné trh prace na takovou situaci pfipravit v kratkém casovém
obdobi. Naopak, pokud bude novy blok (¢i bloky) v Dukovanech uveden do provozu v roce 2036, bude
potencialné zaméstnavat absolventy stfednich a vysokych Skol zhruba z roku 2030. Tito lidé tedy
nastoupi do studia na stfedni skole v roce 2026, coZ znamena, Ze dnes jim je pfiblizné 11 let. Uspokojit
zvySenou poptavku po téchto profesich Ize v zasadé dvéma zpUsoby: zahrani¢nimi pracovniky nebo
dostatecnym mnoZstvim tuzemskych pracovnik(l. Pokud tedy budeme chtit v jaderné elektrarné
zaméstndvat Ceské pracovniky, je vice nez zadouci vypracovat spolecné s relevantnimi vzdélavacimi
institucemi dlouhodoby plan, ktery pfivede ke studiu nezbytnych profesi odpovidajici mnoZstvi
mladych student( (vice na toto téma v kapitole Podpora vzdélanosti a stimulace lidského kapitalu).

8 https://www.sps.cz/delka-povolovacich-procesu-je-hlavni-problem-rekl-jiri-nouza-na-ct24/

% https://www.spcr.cz/aktivity/stanoviska/15747-stanovisko-k-navrhu-zakona-o-vyvlastneni

10 https://pr.denik.cz/doporucujeme/dostavba-dukovan-za-200-miliard-ceny-nemovitosti-v-okoli-elektrarny-
vzrostou-202.html
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https://pr.denik.cz/doporucujeme/dostavba-dukovan-za-200-miliard-ceny-nemovitosti-v-okoli-elektrarny-vzrostou-202.html
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3 POSILENi DOPRAVY JAKO PRILEZITOST PRO ROZVOJ DALSICH
INFRASTRUKTURNICH SITi

V ramci rozsahlého projektu vystavby novych blok( Jaderné elektrarny Dukovany mize v nékterych
Castech dopravni infrastruktury vzniknout tlak na jeji zatizeni. Frekventované koridory a dopravni uzly
bude tfeba posilit a zajistit tak hladky provoz osobnich dopravnich prostfedk( i prostfedk( hromadné
dopravy tak, aby nedoslo k naruseni kazdodenniho Zivota mistnich obyvatel. V rdmci planovani tohoto
projektu pfitom neni cilem pouha eliminace zavainych rizik, které mohou negativné ovlivnit
kazdodenni Zivot mistnich obyvatel, ale zaroven uchopit dostavbu Dukovan jako pfrilezitost pro
efektivni rozvoj infrastruktury jako komplexniho systému.

Infrastruktura v SirSim pojeti nepiedstavuje pouze fyzickou dopravni pater regionu. Je tieba ji totiz
chdpat nejen z hlediska dopravniho, ale jako komplexni podplrnou sit zahrnujici zejména také
vysokorychlostni internetové pfipojeni, ktera umoiiiuje ekonomicky rast, stimuluje kvalitu
kazdodenniho Zivota a pfipravuje ptidu pro budouci rozvoj véetné zavadéni novych technologii.
Planované rozsifeni jaderné elektrarny je proto tfeba chapat nejen jako energeticky projekt, ale také
jako prilezitost, jak vyznamné prispét k rozvoji mistni infrastruktury v mnohych aspektech, které
nemusi byt na prvni pohled zfejmé.

PROC VYSOKORYCHLOSTNI PRIPOJENI A JAKY POTENCIAL PRINASI?

Kvalitni infrastruktura (v SirSim pojeti) mlze zlepsit méstska sidla, vesnice a Zivot v mistnich
komunitach v nékolika smérech:

e Zlepseni mobility: Posileni a renovace silni¢ni infrastruktury, mosty a systémy verejné dopravy
Ci siti dobijecich stanic mohou zkratit dobu cestovani, zvysit bezpecnost a zlepsit pristup
k zakladnim sluzbam. Automobilovy primysl nyni prochazi zasadni transformaci, pficemz
rozvoj sité dobijecich stanic bude silné determinovat rychlost a vili obyvatel k odklonu od
béZnych spalovacich motor(.

e Zlepseni verejnych sluzeb: Pfipadnd renovace systému zasobovani vodou, odpadi a energii
mohou zvysit kvalitu Zivota tim, Ze zajisti spolehlivy pfistup k Cisté vodé, ucinnou likvidaci
odpadu a spolehlivé dodavky energie nebo lepsi dostupnost zdravotni péce.

e Digitalni konektivita: Vysokorychlostni internet usnadni dalkové studium, praci na dalku,
podpofi digitalni podnikani a zaroven propoji cleny komunity. Vysokorychlostni infrastruktura
je zaroven stéZejni pro zavadéni novych technologii v budoucnu a spolehlivé fungovani
modernich sluZeb.

Vsechny vySe uvedené aspekty lze pfitom chapat jako spojené nadoby. S vykopovymi pracemi
vramci nutnych silnicnich Gprav lze totiz efektivné spojit zejména pravé také zavadéni
vysokorychlostni internetové sité nebo renovaci vodovodnich a odpadnich systéml ve spojeni
s ostatnimi dodavateli téchto sluZzeb. Spojeni vykopovych praci pro vicero Gcell je proto zadouci
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a nakladové velmi efektivni. Navzdory témto faktlim jsou ale priklady z praxe v ¢eském prostiedi casto
negativniho razu.

»Rozvoj optickych siti v regionech ohroZuje mnohdy i vedeni samotnych obci, které poZaduje pfehnané
vysoké platby za vécnd bfemena. Jsou obce, které se ndroku na sluZebnost vzdaji vyménou za
vysokorychlostni pfipojeni kaZzdé domdcnosti v obci. Jsou ale i obce, které sluzebnosti vnimaji jako
prileZitost pro novy zdroj svych prijmu a poZaduji cenu za sluZzebnost klidné i o stovky procent vyssi, neZ
jakou stanovuje zdkon. Podobné se chovaji i stdtni organizace. Paradoxné ale predraZené ceny
sluZebnosti v radé pripadd vedou k tomu, Ze operdtofi/investofi do projektu vystavby optiky nejdou,
nebot to neddvad ekonomicky smysl. Vysledkem pak je region bez kvalitni infrastruktury, ze kterého se
lidi stéhuji do mést, kde se Zije lépe, protoZe tam je napriklad kvalitni vysokorychlostni internet,“ uved|
Jiti Grund, prezident Asociace provozovatel(l mobilnich siti pro studii UJEP.!

Rozvoj vysokorychlostni internetové sité neni zcela centralné fizen vladnimi institucemi. Ty maji dle
Ministerstva primyslu a obchodu CR (MPO) plnit zejména svou funkci strategickou (akéni a strategické
dokumenty), podpdrnou (dotalni), bezpeénostni a regulatorni.’?> Koordinace vystavby digitalni
infrastruktury je proto zejména v rukou samotnych obci a vznika predevsim také z iniciativy developert
ainvestoru. Je pfitom pochopitelné, Ze ¢asto omezené personalni obsazeni méstskych urad( kapacitné
nestihd se tomuto tématu intenzivné vénovat, i pres jeho velmi vysokou dllezZitost. Vycet klicovych
benefitl, které vysokorychlostni digitdlni infrastruktura pfinese v nadchazejicich letech, shrnuje
nasledujici obrazek.

Obrazek 1: MozZnosti vyuZiti vysokorychlostni digitaIni sité

Pokrocilé mobilni Masivni komunikace Vysoce spolehlivé komunikace
vysokorychlostni sité mezi stroji/zafizenimi s nizkou latenci
000300 1000C300
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Komunikace v silniéni dopravé
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Vylepiené utivatelské prostfedi
Vysokd konektivita zafizeni
Vysokd rychlost mobilnich dat
MobiIni aplikace pro virtudini
roziifenou realitu

Zdroj: MPO (2020)

1 https://www.fse.ujep.cz/wp-content/uploads/2021/12/Vysokorychlostni-sité-nové-generace-v-kontextu-
rozvoje-regionu-Usti-nad-Labem.pdf

12 https://www.mpo.cz/assets/cz/e-komunikace-a-posta/elektronicke-komunikace/koncepce-a-
strategie/narodni-plan-rozvoje-siti-nga/2020/1/Material-5G 13-12-2019.pdf

CETA-Centrum ekonomickych a trznich analyz, z. G. (+420) 226 218 905
Jungmannova 26/15 | 110 00 Praha 1 info@eceta.cz | www.eceta.cz



https://www.fse.ujep.cz/wp-content/uploads/2021/12/Vysokorychlostn%C3%AD-s%C3%ADt%C4%9B-nov%C3%A9-generace-v-kontextu-rozvoje-regionu-%C3%9Ast%C3%AD-nad-Labem.pdf
https://www.fse.ujep.cz/wp-content/uploads/2021/12/Vysokorychlostn%C3%AD-s%C3%ADt%C4%9B-nov%C3%A9-generace-v-kontextu-rozvoje-regionu-%C3%9Ast%C3%AD-nad-Labem.pdf
https://www.mpo.cz/assets/cz/e-komunikace-a-posta/elektronicke-komunikace/koncepce-a-strategie/narodni-plan-rozvoje-siti-nga/2020/1/Material-5G_13-12-2019.pdf
https://www.mpo.cz/assets/cz/e-komunikace-a-posta/elektronicke-komunikace/koncepce-a-strategie/narodni-plan-rozvoje-siti-nga/2020/1/Material-5G_13-12-2019.pdf

C E centrum

ekonomickych a trznich
analyz

Dle prazkumu MPO je zéroven 39 % domacnosti na Vysociné a 38 % domacnosti v Jihomoravském kraji
nespokojeno se svym internetovym pfipojenim. V Kraji Vyso&ina mélo navic vice neZ 70 % domécnosti
rychlost pfipojeni pomalejsi nez 100 Mb/s, coZ je zplsobeno zejména témér nejvyssim podilem (54 %)
pripojeni k internetové siti bezdratové (vzduchem) v ramci viech kraja CR.** Spolehlivd a husta sit
optickych kabel(, potfebna napr. také k rozvoji 5G siti, je proto jednou z oblasti, kterou budou muset
nejen regiony v okoli Dukovan v budoucnu fesit. Obrazek niZe vychazi z tzv. Mapy internetu od MPO,**
kterd mapuje pokryti CR sitémi elektronickych komunikaci. Podivdme-li se konkrétné na obec
Dukovany, vidime, Ze procento pokryti sidel rychlosti 300 Mb/s a vice je 0 %.

Obrazek 2: Mapa pokryti internetem v okoli Dukovan

Vyhledat || CR >> KrajVysogina >> ORP:Trebi¢ >> Obec: Dukovany >> ZSJ: Dukovany (K6d: 33812)
Vycentrovat namapé || Nahrat adresni mista do mapy

Stav k 31.12.2021

Celkem adresnich mist (AM) 341

Adresnich mist v obytnych budovach (OBAM) 300

Pocet byt v OBAM 387

Pocet obyvatel (SLDB 2021) 843

@ Sité 30 Mbit/s+ ® Sité 100 Mbit/s+ Sité 300 Mbit/s+ Sité 1 Gbit/s+
Pocet provozovatelu 5 3 0 0
Pocet disp. pfipojek 977 560 0 0
Pokrytych adresnich mist AM (PAM) 333 284 0 0
Procento pokryti AM 97.65 % 83.28 % 0% 0%
Pokrytych adresnich mist z OBAM (POBAM) 298 250 0 0
Procento pokryti z OBAM 99.33 % 83.33 % 0 % . 0 %
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Zdroj: MPO (2023)

Cely okres Trebic pak zahrnuje 93 obci, ve kterych Zije vice nez 71 000 obyvatel, na celkem
23 204 adresnich mistech. PFistup k internetovému pfipojeni v rychlosti pfesahujici 1 Gb/s ma
nicméné pouze 3 % adresnich mist, v rychlosti alespor 300 Mb/s ma ptistup dalSich 3 % adresnich
mist a zbyla sidla se musi spokojit s pfipojenim pomalejsim. 77 % adresnich mist ma moznost
pripojit se v rychlosti 30—100 Mb/s a dalsich 7 % adresnich mist vyuZiva pripojeni v rychlosti do
30 Mb/s.

13 https://www.mpo.cz/assets/cz/podnikani/dotace-a-podpora-podnikani/oppik-2014-2020/aktualni-
informace/2021/4/Report-vysledku-pruzkumu-internetoveho-pripojeni.pdf

14 v&tsiho podilu dosahuje dle prizkumu pouze Jihocesky kraj (57 %).

15 https://www.mapainternetu.cz
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MozZnosti vyuZiti vysokorychlostniho pfipojeni jsou ve stale vice digitalizovaném svété velmi Siroké,
bezpochyby pozitivné ovlivni vSechny segmenty ekonomiky a také fadu dalSich aspektti béziného
Zivota lidi. Technologicky pokrok nabizi fadu vydobytkli moderni doby, jako jsou napf. chytré
technologie do mést a dom{, autonomni vozidla, rozsifena realita, ale také zvyseni efektivity prace
v cloudovych systémech. Kvalitni konektivita m(Ze vést ke zméné trendu migrace a pfimét navrat lidi
do regionl a na venkov. Mnoho pracovnich ¢innosti Ize dnes vykonavat online, coZ do budoucna snizi
potfebu migrace za praci do velkych mést. Kvalitni pfipojeni tak mize s nadsazkou znamenat pfileZitost

pro renesanci Zivota na venkoveé a v regionech.

Lze predpokladat, Ze skokovy nardst obyvatelstva v prvnim pfipadé muze zpisobit také zvySenou
zatéZ na mistni sluzby a zdravotnictvi, a to jak vlivem administrativné-spravnich tkond, tak vlivem
béinych onemocnéni a uUrazl, tak také naroénosti a rizikovosti praci, které s sebou dostavba takto
vyznamného a velkého projektu pfinasi. Nepfimou komplikaci pro efektivitu ve zdravotnictvi bude
také nadmérnd vytizenost mistni dopravni infrastruktury, ktera bude k vystavbé vyuZivana. Pokud
nedojde k rozsifeni stavajici silnicni sité vregionu, mohla by se zhorsit dostupnost urcitych
zdravotnickych sluzeb (pomalejsi dojezd zachranaf(l a doktor( za pacienty nebo pomalejsi doprava

pacientl do nemocnic).

Kromé zadouciho rozsifeni dopravni a internetové infrastruktury, které bude potiebné i k zachovani
dostupnosti ostatnich sluZzeb v regionu, by v tomto pfipadé mohlo byt feSenim napt. vétsi vyuziti
telemediciny. Diky svému dalkovému vyuZiti by totiz zvyseni poctu obyvatel v regionu nemuselo
automaticky znamenat preplnéné ¢ekarny zdravotnickych zafizeni. Ze zavedeni programu telemediciny
by pak mohl tézit region i dlouhodobé, nebot vyrazné pomdha predchazet vainéjsimu rozvoji
onemocnéni a Setfi tak sit zdravotnich sluzeb. Je nutné ovsem zdlraznit, Ze rozvoj telemediciny je plné
zavisly na rozvoji vysokorychlostni internetové sité, bez niz nebude jednoduse mozny.

Kraj Vysocina trpi oproti zbytku CR malym poétem lékar(i na celkovy pocet hospitalizovanych

Za rok 2019 disponovala Vysocina 1 754 |ékafi a zaroven pocet hospitalizovanych v tomto roce
dosahl poctu 98 673 pacientd. V celé Ceské republice bylo za stejné obdobi zaméstnano
43 164 |ékarl a hospitalizovano 1 922 191 pacientll. V Praze pak 8889 lékarli a 187 733 pacientd.
V Ceské republice tedy pfipada v priiméru na jednoho lékare 45 hospitalizovanych pacienttl, v Praze
pouze 21 a v Kraji Vysocina pak 56, coz je vysoko nad celorepublikovym a zejména prazskym
pramérem. Telemedicina by tedy mohla tomuto a dalSimu nadmérnému vytiZzeni vyznamné
odlehcit.

Z dostupnych dat navic vyplyva, Ze kraj Vysocina trpi nadprimeérnym zatizenim zdravotni péce. Lze tedy
predpokladat, Ze v disledku vystavby bude mistni zdravotnictvi pod jesté vétsim tlakem. Dualezitym
prvkem determinujicim rozvoj telemediciny je pak pravé rozvoj vysokorychlostniho internetového
pfipojeni. Vytvorenim tspésného programu telemediciny u zaméstnancl projektu lze vsak predejit
riziku nadmérného vytiZeni zdravotnictvi v regionu v priibéhu vystavby a také poslouzi jako ptiklad
dobré praxe k rychlejSimu rozsiteni digitalizace zdravotnictvi v regionu.
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JAK LZE V TETO OBLASTI PRISPET?

Rozsifeni jaderné elektrarny tedy predstavuje obrovskou pfileZitost vyznamné pfispét k rozvoji
mistni infrastruktury. Nejde jen o uspokojeni potieb samotného projektu vystavby novych blokd
v Dukovanech, ale také o vyuZiti této prileZitosti ve prospéch $irsi komunity. Vystavba a provoz
rozsitené elektrarny si vyzada modernizaci mistnich silnic a most(, pficemz tuto nutnost lze vyuzit ve
smyslu vyuZiti pristupu ,dig once” (kopat jednou) a spojit projekt s dalSimi zlepSenimi infrastrukturnich
siti. Tento pristup je nejen nakladové efektivni, ale také sniZuje opakované narusovani kazdodenniho
Zivota mistnich obyvatel v podobé stavebnich a vykopovych praci. Pokud napfiklad vystavba silnice
vyZaduje vykopové prace, lze soucasné instalovat optické kabely nebo modernizovat vodovodni
a odpadni systémy. Je vSak tfeba s témito prvky pocitat jiz od zacatku v rdmci pripravy celého projektu
a koordinovat prace s dodavateli téchto siti.

Sladénim projektu a rozsifeni s SirSim cilem rozvoje infrastruktury mizeme vytvofrit situaci, kterd je
vyhodna pro vSechny: realizovat Uspésny projekt a zaroven pfispét k mistnimu ekonomickému ristu
v dlouhodobém horizontu.

e Zasada ,dig once”: Lze ji vyuzit ve spoluprdci s telekomunikaénimi spole¢nostmi, ¢imz by se
vytvofila sdilena infrastruktura, kterd by sniZila naklady a preruseni provozu pro vsechny
strany. Tim se také zajisti fyzicka infrastruktura nezbytna pro vysokorychlostni internet, rozvoj
5G siti apod.

o Investice: Investor by v rdmci svého zavazku k mistnimu rozvoji mohl pfimo podpofit rozvoj
infrastruktury vysokorychlostniho internetu. Mohlo by se jednat napf. o financovani instalace
optickych siti nebo podporu rozsifovani stavajicich Sirokopasmovych sluzeb.

e Propagace: Prosazovani politiky a predpisu, které podporuji rozsifovani vysokorychlostniho
internetu. To zahrnuje podporu politiku ,dig once” nebo podporu opatfeni, kterd snizuji
naklady a sloZitost zavadéni infrastruktury vysokorychlostniho internetu v regionu.

e Zapojeni mistnich obyvatel: Zapojeni mistni komunity do planovani a realizace projektl
spojenych s vysokorychlostnim internetem. Mohlo by jit o ziskavani informaci o tom, kde a jak
se infrastruktura zavadi, nebo o informovani verejnosti o vyhodach vysokorychlostniho
internetu.

e Vyuiiti lokality elektrarny jako centra ptipojeni: Areal jaderné elektrarny by mohl slouzit jako
mistni centrum pro vysokorychlostni pfipojeni k internetu. Vzhledem k vysoké energetické
dostupnosti by v aredlu mohly byt umistény servery a dalsi potfebna zafizeni, ktera by
poskytovala spolehlivé sluzby okolnim oblastem.

e Vyzkum a vyvoj: Ve spolupraci s mistnimi univerzitami a vyzkumnymi institucemi Ize
podporovat vyzkumné a vyvojové iniciativy zamérené na zdokonaleni technologie
vysokorychlostniho internetu a strategie jeho zavadéni.

e Vyuiiti telemediciny u zaméstnancl a pracovnikli podilejicich se na vystavbé. Narazové
zvySeni populace bude jisté vyzadovat posileni zdravotnické infrastruktury. Flexibilnim
nastrojem by v tomto pfipadé mohla byt telemedicina, kterad nevyzaduje vyznamné rozsiteni
kapacit nemocnic nebo najimani novych zdravotnikli do regionu. Jedna se tedy o méné
nakladnou alternativu s prokazanymi dlouhodobymi pfinosy. Implementace u tak velkého
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populacniho vzorku by zarovenn mohla slouzit jako pfiklad dobrého vyuZiti a pomoci s
rychlejsim rozsifenim telemediciny v regionu.
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4 PODPORA VZDELANOSTI A STIMULACE LIDSKEHO KAPITALU

Na vystavbu nového bloku je casto nahlizeno zejména 1z hlediska demografickych ¢i
socioekonomickych ukazatell, které se projevi okamiité — nap¥. migrace obyvatelstva, zvySena
spotieba domacnosti, zvySena poptavka po sluzbach mistnich firem nebo pozitivni vliv na rtist mezd.
Jednim zdalSich pozitivnich vlivd, ktery determinuje kvalitu Zivotni uUrovné v regionu
z dlouhodobého hlediska, je rist lidského kapitalu v podobé prisunu kvalifikovanych zaméstnanct,
kvality vzdélavani a nutnych rekvalifikac¢nich kurzll. Prace v jaderné elektrarné totiz vyzaduje velmi
specifické ¢i technické znalosti a region je proto zadouci na tuto budouci poptavku po kvalifikované
pracovni sile dostatecné pripravit (novy blok v Dukovanech muzZe vytvorit az 1 000 novych pracovnich
pozic potfebnych pro bézny provoz elektrarny).

Zalozeni nebo rozsifeni jaderné elektrarny v jakémkoli regionu nevyhnutelné vyvolava hluboké
transformace v jeho socioekonomické strukture. Nicméné jednim z nejvyraznéjsich a nejtrvalejsich
dopadu této povahy mize byt posileni mistnich vzdélavacich standard( a akumulace lidského kapitalu.
Vysoce specializovand povaha operaci v jaderné elektrarné vyzaduje pritomnost kvalifikovanych a
kvalitné vzdélanych pracovnik(. K naplnéni tohoto pozadavku ¢asto dochazi zejména diky priimyslové
iniciativé zamérené na zlepseni kvality mistnich vzdélavacich instituci, zavedeni specializovanych
ucebnich osnov nebo skrze nabidku stipendii, stazi ¢i jinych vzdélavacich programd. Tyto iniciativy
nejen pripravuji a vybavuji mistni obyvatelstvo odbornosti potfebnou k pfispéni k provozu elektrarny,
ale také zvysuji celkovy vzdélavaci standard regionu.

Jako pfiklad Ize uvést mimo jiné rozsireni elektrarny Olkiluoto ve Finsku, kde mistni vzdélavaci instituce
zaznamenaly nar(st zapis(, konkrétné v oborech souvisejicich s jadernou technologii a inZzenyrstvim.!®
Vystavba britské jaderné elektrarny Hinkley Point C pak méla dle aktudlnich dat silné pozitivni dopad
na socialni mobilitu a vytvoreni novych pracovnich pfrilezitosti, a to zejména pro mladou, ekonomicky
aktivni c¢ast populace. Tato skutecnost posiluje dlouhodobé ekonomické vyhlidky a udrZitelnost
regionu.

V regionu jiz nyni diky aktivitim Nadace CEZ funguje spoluprace se Stfedni priimyslovou $kolou
Tiebicsko, kde Ize studovat obor energetika, podporovany krajem Vysocina a pravé Nadaci CEZ. Obor
energetika studuje kaidy rok 120 zaka. Elektrarna na tomto oboru s tfebi¢skou primyslovkou
spolupracuje jiz od roku 2008, pficemz cilem jejich spoluprace je pripravit dostatek odbornych
a technicky vzdélanych studenti pro zajisténi dalSiho dlouhodobého provozu elektrarny. V soucasné
dobé je pfimo v Jaderné elektrarné Dukovany zaméstnano 48 absolventli tohoto oboru a dalsi
desitky pracuji u dodavatelskych firem.

Pocet absolventll stfedoskolskych elektrotechnickych a strojirenskych obor( v regionu nicméné
v poslednich letech spise klesal ¢i stagnoval, vyjma mirného oZiveni v roce 2022. Je proto na misté se
ptat, zda bude pro pripadna nova kvalifikovana pracovni mista v jaderné elektrarné dostatek vhodnych
absolventd.

16 https://www.pohjolanvoima.fi/wp-content/uploads/2023/03/pohjolan voima annual report-2022.pdf
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Tabulka 2: Absolventi stfedoskolskych elektrotechnickych a vypocetnich technickych oborfi

2019 2020 2021

Obor elektrotechnika, telekomunikacni a vypocetni technika

301

303

290

Kraj Vysocina 419

Jihomoravsky kraj 1129 586 672 706

Obor strojirenstvi a strojirenskd vyroba

Kraj Vysocina 640 470 509

Jihomoravsky kraj 1288 921 958 990 1058

Zdroj: CSU (2023)

PROC PRAVE VZDELANI?
Jak jiz bylo naznaceno vySe, vzdélani je tfeba chapat jako investici do budoucna. Pfinos se tedy nemusi
projevit okamzité, nicméné se jednd o zdruku toho, Ze region bude z dostavby jaderné elektrarny
Cerpat dlouhodobé a pripadny pozitivni efekt nezmizi hned po ukonéeni stavebnich praci. Konkrétni
klicové pfinosy jsou nasledujici:
e Prinos pro lidsky kapital a mzdy v regionu — Diky investicim do vzdélavani se zvysi Uroven
lidského kapitalu v regionu, coz v dlisledku povede k vyssi kvalifikovanosti a pestrosti pracovni

sily. Zvysi se tedy také kvalita poskytované prace, produktivita a z ni plynouci mzdové
ohodnoceni.

e Proskoleni mistnich odbornikli — Odborné pozice v jaderné elektrarné mohou diky
vzdélavacim programim moci zastavat zejména mistni obyvatelé. Diky tomu Ize predpokladat
také omezeni migrace mladych obyvatel pry¢ z regionu, k cemuz pfi nejmensim v poslednich
péti letech kontinualné dochazi (viz tabulka nize).

Tabulka 3: Vyvoj poctu obyvatel ve vékové skupiné 25-39 let v Jihomoravském kraji a Kraji Vysoc€ina

% zména
(2018-
2022)

Kraj Vysocina 100 277 98 388 96 058 91 807 93 143 -7%

250672 245 304 240 949 229 059 232 905 -7%

Zdroj: €SU (2023)

e Ziskani novych kvalifikovanych pracovnikli pro ekonomicky spjata odvétvi — V neposledni
fadé jsou investice do vzdélani pfinosné i pro samotné dodavatelské firmy podilejici se na
projektu vystavby novych blokd v Dukovanech. Nutné vzdélavaci programy a prileZitosti pro
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rekvalifikaci souvisejici s provozem jaderné elektrarny ¢i navazujici sluzby budou produkovat
kvalifikované pracovniky nejen pro samotnou elektrarnu, ale také pro firmy, které jsou
s elektrarnou spjaté. Bezpochyby také vzniknou napfiklad dalsi prileZitosti pro nadéjné
studenty ve formé stazi ¢i praxi.

e Vytvoreni prileZitosti pro mistni firmy. A to prostfednictvim zapojeni se do vystavby a také
ziskani novych zkusSenosti v jaderné energetice. AngaZovani v této zakazce tak muize témto
firmam oteviit dvefe v dal$ich podobnych projektech, at uz v Ceské republice nebo zahraniéi.
Tuto tezi potvrzuje také provedené dotaznikové Setfeni mezi podnikateli — za relativné velmi
pfinosnou pro region (47 % respondenttl) povaZuji podnikatelé pfrileZitost, Ze pfipadné
zkusenosti z vystavby nového bloku jim umoini lepsi orientaci na odvétvi jaderné
energetiky, a tim padem také zvysit pravdépodobnost ziskani dalSich podobnych zakazek
v CR ¢i zahranigi.

e Vytvoreni platformy pro spolupraci ve vzdélavani. Subjekty zabyvajici se vystavbou (zejména
investor a dodavatel technologii) by mohly iniciovat tvorbu platformy, ktera by zajistila napf.
spolupraci mezi ceskymi a zahrani¢nimi univerzitami v oblasti jaderné energetiky. Soucasti by
mohla byt tvorba dvojjazyénych studijnich programi, vyménnych pobytl, poradani letnich
Skol, akademicka spoluprace nebo sdileni know-how ohledné zacleriovani absolventt do prace
v jaderné elektrarné.

Z odpovédi v dotazniku:

,0cekdvame vétsi pocet studentu a vyzkumnych prileZitosti.”

CETA-Cen

O pozitivnim dopadu na lidsky kapital, a tedy také samotny trh prace, svéd¢i mimo jiné aktualni
socioekonomické Gdaje souvisejici s vystavbou jaderné elektrarny Hinkley Point C ve Velké Britanii.'’
Tento obrovsky infrastrukturni projekt mimo jiné sehral vyznamnou roli pfi udrZzeni a podpore rozvoje
mladych lidi v regionech West Somerset a Sedgemoor. Konkrétné v regionu Sedgemoor doslo k
impozantnimu narlstu poctu obyvatel ve véku 25 az 39 let o témér 50 %. Vyznamny ekonomicky
vzestup zazZiva také mésto Bridgwater, které je nejblize projektu Hinkley Point C. Jeho produktivita
predstihuje ostatni oblasti v regionu, a dokonce prekondva celostatni primér. Mistni trh prace
zaznamenal pozoruhodny narUst pracovnich ptilezitosti o 28 % a doslo k také nardstu zakladani novych
spole&nosti.’® Tomuto Uspéchu nepochybné pfedchazela celd fada vzdélavacich iniciativ a program,
ktera zvysila kvalitu mistniho vzdélani.?® Napfiklad vyskoleni 1 131 novych uénili nebo vytvofeni 30 000
tréninkovych mist na rekvalifikacni kurzy ohledné prace spojené s jadernou elektrarnou (investice do

17 https://heartofswlep.co.uk/wp-content/uploads/2023/08/EDF-dashboard-final.pdf

18 Tento pfiklad je tfeba chapat jako ilustrativni, nebot Hinkley Point C byla zcela nova jaderna elektrarna
vybudovana v roce 2016 na zelené louce. V Dukovanech jiz jaderna elektrarna stoji a funguje. Hovofime vsak
o jejim vyznamném rozsiteni, v ramci kterého Ize rovnéz predpokladat vyznamné socioekonomické stimuly.
19 https://www.edfenergy.com/sites/default/files/hpc socio economic report 2023 - compressed.pdf
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lidského kapitdlu vtomto ohledu dosahla hodnoty 24 milion( liber). Zejména diky témto krok(m
pochdzi 34 % pracovni sily podilejici se na stavbé a provozu elektrarny praveé z blizkych regiond.

Vyse uvedené podtrhuji také oéekavani mistnich podnikatelGi v regionu, kdy 47 % respondenti
z dotaznikového Setfeni uvedlo jako velmi pravdépodobné, Ze vystavba nového bloku iniciuje vznik

rvs

novych vzdélavacich programi na ucilistich a stfednich Skolach, coz zvysi urovern vzdélanosti
v regionu (34 % uvedlo, Ze se tak mozna stane). Pozitivni o¢ekavani vyplynulo také ohledné toho, ze
vystavba pfedznamena vétsi spolupraci mezi vzdélavacim systémem a soukromym sektorem nebo Ze
vystavba spusti zajem o rekvalifikace, ktery pomUze v regionu generovat dllezZité pracovni sily. Zaroven
Ilze zodpovédi vycist casteCnou obavu, aby vystavba nezménila vzdélavani vregionu pouze
kratkodobé, coz se mlze pozdéji ukazat jako kratkozraké.

Tabulka 4: Ocekavani podnikateld ohledné vzdélavani a rekvalifikace v regionu

velmi

nestane se mozna se stane . 3
pravdépodobné

Vystavba spusti zajem o rekvalifikace, ktery
pomUZe v regionu generovat dulezité pracovni
sily
(pozitivni)

Vystavba iniciuje vznik novych vzdélavacich
programu na ucilistich a stfednich skolach, coz
zvysi Uroven vzdélanosti v regionu
(pozitivni)

Vystavba pfedznamend vétsi spolupraci mezi
vzdélavacim systémem (Skoly, rekvalifikace) a
soukromym sektorem (firmy), ktery zefektivni
trh prace (pozitivni)

Vystavba pfeméni regionalni vzdélavani na
jednoduchou poptavku po manualnich
profesich, coZ zabetonuje trh prace
(negativni)

Vystavba kratkodobé proméni vzdélavani (vie
pro Dukovany), coZ se pozdéji ukaze jako
kratkozraké (negativni)

Vystavba nijak neovlivni kvalitu vzdélavani a
uroven vzdélanosti v regionu
(neutralni)

Zdroj: Dotaznikové setfeni CETA mezi podnikateli na Trebi¢sku
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SPRAVNE NACASOVANiI A DLOUHODOBY VZDELAVACi PLAN MUSEJi BYT PRIORITAMI

Jak jiz bylo uvedeno vyse, soucasné odhady hovofi v souvislosti s vystavbou nového bloku
v Dukovanech o aZ 1 000 novych pracovnich pozicich (pokud dojde k vystavbé dvou blokl, bude
tento pocet jesté vyssi). Na tento narlst poptavky po pracovni sile je vsak nezbytné se peclivé
a predevsim vcas pripravit. Obrazek nize ilustruje urcity ndbéh zaméstnancl nutny pro vystavbu
a nasledny provoz jaderné elektrarny®® — je zifejmé, Ze v prvotni fazi vystavby pijde zejména
o pracovniky zajistujici konstrukéni prace, stavebni inZenyry apod. (v obrazku vyznaéeno modrou
barvou). Klicovy je pak ale postupny nabéh pracovnik(i potfebnych pro samotny provoz elektrarny,

ktery zacina jiz v pribéhu vystavby (pfiblizné v poloviné, vyznaceno zelené) a postupné eskaluje.

Obrazek 3: Casovy plan vystavby jaderného bloku a potfebnd pracovni sila

Operation & Maintenance

» Example for 2 EPR units: . ~ 750 people

™ Heads of Departn

Safety_and_Support_Management
Engineering_ Management

- T ) staff

m Station_Leadership

m Factory Surveillance

m Owner Site_ Construction
Construction_Team

m Procurement_Contract_Team

Engineering_Team /

Project_Control_Team

Owner-Engineering
~ 150 people

3 o L el L ] L J @
First Concrete date U1 U2 Aux Transformer test J2 COD uz
Energizing U1 tart U1 U1

Zdroj: EDF

Pro provoz elektrarny je potfeba pomérné Siroka paleta rliznych profesi od specialistd ai po
udrzbare. Rozklad profesi je uveden v tabulce nize — vice neZ polovinu pracovni sily pfedstavuji profese
zajistujici bézny provoz, bezpecnost objektu ¢i Gdrzbu. Déle jsou to také zaméstnanci zajistujici
bezpecnost provozu, celou fadu podpurnych sluzeb, inzenyring, 1&C ¢i chemické procesy. Poptavka po
téchto profesich tedy zcela jisté vzroste, pricem? jeji celkova velikost bude zavisla na tom, kolik novych
blok(l se bude nakonec stavét. Pfedpokladané pocty téchto potrebnych pracovnikli jsou uvedeny
v nasledujici tabulce (pro ilustraci uvazujeme rGzné scénare v zavislosti na poctu postavenych blokd,

20 |nformace vychazi z predeslych zkudenosti spole¢nosti EDF a slouZi jako ilustrativni pfiklad, nebot redlné
pocty nezbytnych zaméstnancd v Dukovanech se mohou lisit. Lze vSak ocekdavat, Ze ndbéh pracovni sily bude
srovnatelny.
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nicméné uvedené horni hranice intervall jsou Cisté ilustrativni, nebot pti vystavbé vice blokd bude
dochazet k urcitym Usporam z rozsahu, a to jak z hlediska finan¢nich naklad(, tak zaméstnanosti).

Tabulka 5: Potiebni zaméstnanci k obsluze novych blokd v CR

- 1 blok 2 bloky 3 bloky 4 bloky

Vystavba az 5 000 5000 - 10 000 10 000 - 15 000 15 000 — 20 000
Provoz az 1000 1 000 -2 000 2000 -3 000 az 4 000
provoz (20 %) 200 200400 400-600 600-800
udrzba (30 %) 300 300-600 600-900 900 -1 200

security (10 %) 100 100-200 200-300 300400

bezpecnost provozu
100 100-200 200-300 300-400

(10 %)

podplirné sluZzby
100 100-200 200-300 300400

(10 %)
inZenyring (5 %) 50 50-100 100-150 150-200

1&C
(Instrumentation 50 50-100 100-150 150-200

and control) (5 %)

chemie,

management a 100 100-200 200-300 300-400
ostatni (10 %)

Zdroj: EDF, CETA

Na tomto misté je tfeba si uvédomit, Ze neni mozné trh prace na takovou situaci pfipravit v kratkém
c¢asovém obdobi. Naopak, pokud bude novy blok (¢i bloky) v Dukovanech uveden do provozu v roce
2036, bude potencidalné zaméstnavat absolventy kol zhruba od roku 2030. Tito lidé tedy nastoupi
do studia na stfedni Skole v roce 2026, coZ znamena, Ze dnes jim je pfiblizné 11 let. Uspokojit
zvySenou poptavku po téchto profesich Ize v zasadé dvéma zpUsoby: zahrani¢nimi pracovniky nebo
dostatecnym mnozZstvim tuzemskych pracovnik(i. Pokud tedy budeme chtit v jaderné elektrarné
zaméstndvat Ceské pracovniky, je vice neZz zadouci vypracovat spolecné s relevantnimi vzdélavacimi
institucemi dlouhodoby plan, ktery pfivede ke studiu nezbytnych profesi odpovidajici mnozstvi
mladych studenta.
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Trendy ukazuji, Ze pocet studentll ceskych univerzit studujicich technické obory ¢i obory ve stavebnictvi
klesa, stejné jako vyznamné klesa pocet absolvent( bakalarskych i magisterskych studijnich programu
vysokych skol v oborech stavebniho inZzenyrstvi. To bude pro cesky vzdélavaci systém obrovska vyzva.

JAK LZE V TETO OBLASTI PRISPET?

e Priprava dlouhodobého vzdélavaciho planu. Je duleZité pripravovat trh prace na rlst
poptavky po urcitych profesich kontinualné, resp. jasné definovat, kdy bude potieba jakych
zaméstnancl v jednotlivych profesich. Tomu musi odpovidat také cilenad informacni kampan
a nezbytny nabor dostatecného mnoiZstvi studentll do poZadovanych stredoskolskych
a ucebnich obord.

e Partnerstvi dodavatell s mistnimi Skolami. Subjekty zajistujici vystavbu (dodavatelé) mohou
napriklad navazat spolupraci skrze tvorbu novych vzdélavacich programu na mistnich stfednich
Skolach ¢i univerzitach a skrze zapojeni svych odbornikd do vyuky. Vzdélavaci instituce tento
krok uvitaji, protoze se tim zvysi kvalita vyuky a zaroven se zvedne i celkové povédomi
o jaderné energetice a jemu blizkych odvétvich.

e Ucnovské programy a staze. Vytvorenim kratkodobych ucriovskych program@ bude umoznéna
rekvalifikace pro pracovniky, ktefi uvidi v jaderné energetice novy mozny zacatek nebo restart
kariéry. Skrze staze pak pujde rozvijet potencidl nadéjnych studentl a zaclenit je pfimo
v procesech vystavby a provozu jaderné elektrarny.

e Rozvoj vzdélavaci infrastruktury. Investice do fyzické infrastruktury skol mohou mit vyznamny
vyznam. MdUze jit o vybudovani modernich pfirodovédnych laboratori, pocitacovych center
nebo knihoven zamérenych na tematiku jadernych technologii a souvisejicich obory.

e Programy odborné ptipravy uciteldi. Organizace specializovanych vzdélavacich programu pro
ucitele ve spolupraci investora a dodavatele, které je seznami s nejnovéjsimi poznatky v oblasti
jaderné technologie a zajisti, aby svym zak{im predavali aktudlni a presné znalosti. Ucitelé tak
ziskaji na své odbornosti a zaroven budou nepfimo pomahat rozsifit pozitivni povédomi
o jaderné energetice.

e Podpora vzdélavani STEM (Science, Technology, Engineering and Mathematics). Zde mohou
jit odpovédné subjekty cestou podpory existujicich stfednich technickych skol a pfipadnému
rozsiteni jejich vzdélavacich program(. Spolupracovat se da také pfimo s krajem na vytvoreni
novych specializovanych skol, které se budou vénovat pravé STEM oborim a navazani
zahranic¢ni spoluprace skrze dodavatele.

e Zahraniéni staze. Skolstvi Ize podpofit i skrze studentské & pracovni vyménné programy se
zemémi, které maiji silny jaderny program. Takové iniciativy umoznuji studentim pochopit
osvédcené postupy ve svété a rozsitit si obzory.

e Digitalni vzdélavaci platformy. S rostoucim dlrazem na e-learning mlze spolec¢nost iniciovat
vznik a vyvoj digitalnich platforem urcenych vyhradné pro vzdélavani zabyvajici se jadernou
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energetikou. Napriklad e-knihy, vyukova videa, simulace a dalsi materialy, jez mohou byt
vyuzity na mistnich Skolach.

Pravé pozitivni pfinos pro regionalni vzdélani byl jeden z hlavnich dlouhodobych benefita, které
ocekavaji respondenti v ramci dotaznikového Setieni zabyvajici se dopady dostavby Dukovan, které
provedla CETA na zacatku tohoto roku. Aktivitami v této oblasti by pak odpovédné subjekty
adresovali pfani stakeholderl z regionu. Zaroven zde Ize nabidnout praktické pt¥iklady dobré praxe
ze zahranici, jako napf¥. aktivity pfi vystavbé a provozu jaderné elektrarny Hinkley Point C ve Velké
Britanii.
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5 TRH PRACE A MULTIPLIKACE ZAMESTNANOSTI

Jak uvadi studie autor( Frantdal a kol. (2016), pracovni mista v elektrarné, cinnosti spojené s jejim
provozem, vySe mezd a struktura zaméstnanosti jak v samotné elektrarné, tak v podnicich jejiho
dodavatelského retézce plsobicich v regionu, maji vyznamny vliv na hospodarskou uroven Sirsiho
regionu. DlleZitou roli hraje pfitomnost lidi s vy$sim ekonomickym a socidlnim kapitalem a vyssi kupni
silou. Vystavba jaderné elektrarny (v letech 1974-1987) vyznamné prispéla ke zvyseni pracovnich
prilezitosti v blizkém regionu. Podle Hany a kol. (2015) byl robustni nar(st pracovnich pftilezitosti v
sektoru rozvoje energetiky spojen s vyraznym narlstem poctu obyvatel v obcich, které se staly novym
domovem pro pracovni imigranty. To je patrné zejména ve mésté Trebi¢, kde byla postavena nova
sidlisté pravé pro tyto pracovniky.

Vystavba nového bloku v Dukovanech je bezpochyby obrovskym impulsem pro trh prace v celém
regionu. BEhem samotné vystavby se ma dle predbéinych odhadli spoleénosti CEZ na projektu
vystfidat aZ kolem 5 000 pracovnikd. Profese se pfitom budou stfidat a ve Spicce by tak na stavenisti
mohlo byt najednou pfiblizné kole 1 500 lidi. %! V souvislosti s nutnosti mit dostatek pracovnikd je tedy
zfejmé, Ze poptavka po praci vzroste. Tento fakt vsak prirozené budi obavy v podnikatelském sektoru
na Trebic¢sku —v rdmci prizkumu se totiz 62 % respondentl vyjadfilo, Ze dostupnost pracovni sily bude
v regionu ovlivnéna spisSe negativné.

Graf 5: Jaky podnikatelé ocekavaji dopad na dostupnost pracovni sily?

@ negativné

@ spise negativné
nebudou mit Zadny vliv

@ spise pozitivné

@ pozitivné

Zdroj: Dotaznikové setfeni CETA mezi podnikateli na Trebi¢sku

Tato opodstatnénda obava jde také ruku v ruce s moznym tlakem na mzdové poZadavky ze strany
zaméstnancl mistnich firem. Lze totiZ prirozené ocekavat, Zze firmy v dotéeném regionu si své
zaméstnance budou chtit udrZet zejména zvySovanim mezd (pokud jim to ekonomicka situace dovoli).
Rostouci mzdy jsou pak pro zaméstnance dobrou zpravou, nebot znamenaji moznost vyssich
spotrebnich vydajl domacnosti, rostouci Zivotni Uroven, ale zaroven také tlaky na rlst cenové hladinu
VvV regionu.

21 https://ct24.ceskatelevize.cz/ekonomika/3170994-na-stavbe-noveho-bloku-dukovan-se-vystrida-asi-pet-
tisic-lidi-zacit-se-melo-v-roce
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Z odpovédi v dotazniku:

,Dostavba z pohledu zaméstnanci bude mit ten pozitivni prinos, Ze se zvétsi pocet pracovnich mist.
Z pohledu zaméstnavateld je to zprdva spise negativni vzhledem k nedostatku pracovnich sil.“

,Po dobu vystavby miZe vzniknout tlak na obor stavebnictvi a projekce.”

,Myslim, Ze vystavba sebere mistnim dodavateliim kvalifikovany i méné kvalifikovany persondl,
protoZe se nedostatecné pracuje na incomingu. Proto neocekdvdm, Ze by se sem stéhovalo veliké
mnoZstvi novych pracovnich sil.“

vv

Nicméné jak ukazuji data €SU, nezaméstnanost je jiz v této chvili v Kraji Vysocina téméF nejnizsi
vcelé CR. VJihomoravském kraji pak mira nezaméstnanosti dosahuje 4,15 % (udaje platné k 31.
7.2023).22 Vly3e uvedené obavy o dostatek kvalifikovanych pracovnikil je proto Zadouci vnimat se vi
vaznosti. Nalezeni dostate¢ného poctu pracovnikl pro vystavbu se proto opravdu muize stat vyraznou
komplikaci, kdy alespon Castecné feSeni nabizeji pracovnici ze zahranici. Stejné tak bude vystavba
vyzvou pro mistni firmy v kontextu udrZeni stavajici zaméstnanosti.

Obrazek 4: Podil nezaméstnanych osob v krajich k 31. 7. 2023

LBK 3,72 %

ULK 5,41 %
HKK 3,00 %

KVK 4,07 %

P/o
o,
STC 3,15 % S . MSK 4,88 %
PLK 2,76 %
ZLK 2,66 %
IHM 4,15 %

3,00 % a méné 3,01 % az 3,50 % 3,51 % az 4,00 % 4,01 % az4,50 % M 4,51 % a vice

Zdroj: CSU

22 ¢sU, Podil nezaméstnanych osob v krajich k 31. 7. 2023, dostupné zde: https://www.czso.cz/csu/xc/mapa-
podil-kraje
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Na druhou stranu, dopady na trh prace spojené s vystavbou nového bloku v Dukovanech je tfeba
chapat ve dvou rovinach:

a) Krdtkodobé dopady — skokovy narlst poptavky po pracovni sile souvisejici s vystavbou, kterd

t.22 Obrazek nize pak ilustruje, jaké profese se budou na

ma dle planl trvat pfriblizné 6 le
procesu vystavby postupné stridat a jak na sebe tyto prace navazuji — v prvni fazi tedy pozemni
a vykopové prace, nasledné stavebni prace, logistika, doprava materidlu, dale instalace
vzduchotechniky a vnitfniho vybaveni budovy, nasleduje instalace technologii a na zavér pak

finalni aprava okoli.

Obrazek 5: Casovy plan vystavby jaderného bloku a potfebnd pracovni sila

o

Year: 1 2 3 4 5 i 7 8 G 10
Phase one OPERATORS
Earthworks ERS
£
w) s

two STEELFIXERS FACILITIES MANAGEMENT CONSTRUCTION SUPERVISORS

[op— LOGISTICS CRANE & LIFTING OPERATIVES
CONCRETE OPERATIVES CARPENTERS & FORMWORKERS

MECHANICAL & ELECTRICAL

@@ ENGINEERS HVAC ENGINEERS

SKILLED WELDERS

Phase four MAINTENANCE ENGINEERS

Commissioning ELECTRICAL & INSTRUMENTATION

of ENGINEERS TECHNXOANS PHYSIQISTS &

[ CHEMISTS CABLE PULLERS
Phase five

Site dearance & landscaping

Zdroj: EDF

b) Dlouhodobé dopady — pfrildkani kvalifikovanych pracovnikl vramci samotného provozu
elektrarny, stimulace vzdélanosti a lidského kapitalu v regionu (viz pfedchozi kapitolu) apod.

Rozdil v dlouhodobych dopadech na trh prace vnimaji také samotni podnikatelé v regionu, kdy v ramci
dotaznikového Setfeni témeér 81 % respondentll uvedlo, Ze v dlouhodobém horizontu ocekavaji zvyseni
poctu pracovnich sil vregionu. Ten mlZe nastat zejména v kontextu vzniku stalych kvalifikovanych
pracovnich pozic v elektrarné v Dukovanech, kterd vsoucasnosti zaméstnava kolem 3000
zaméstnanct, ale pro obsluhu dal3iho bloku bude zfejmé tieba nabrat dal$ich 1 000.%

2 https://www.tydenikhrot.cz/clanek/dostavba-dukovan-muze-cesky-hdp-zvysit-o-stovky-miliard-korun
24 https://pr.denik.cz/doporucujeme/dostavba-dukovan-za-200-miliard-ceny-nemovitosti-v-okoli-elektrarny-
vzrostou-202.html
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Graf 6: Jaky dopad na trh prace ocekavate v dlouhodobém horizontu v souvislosti s vystavbou?

@ zvy3eni poétu pracovnich sil (napfikliad
diky rodinnym pfisluSnikam)

@ snizeni poétu pracovnich sil (nesouhlas
s dostavbou a obavy)

Zadny vliv na pracovni silu

Zdroj: Dotaznikové setfeni CETA mezi podnikateli na Trebicsku

Z dlouhodobého hlediska lze proto diky masivni investici a poptavce po naplnéni kvalifikovanych
pracovnich pozicich oéekavat nardst populace v regionu, coz by mohlo oto¢it stavajici trend, ktery
Trebicsko trapi, a tim je naopak pokles poctu obyvatel. , Tento trend spatfujeme zejména u mladych
lidi, kteri po vystudovdni vysoké Skoly v nékterém z velkych mést, najdou pracovni pfrileZitost
a z rodného mésta odchdzeji,“ zdlvodnil snizeni poctu obyvatel v Tfebici starosta mésta Pavel Pacal.?®

v s

MULTIPLIKACE ZAMESTNANOSTI — JAK SE PRIMA ZAMESTNANOST PROJEKTU PROJEVI VE ZBYTKU
EKONOMIKY?

Jaké tedy muZeme oéekavat bezprostiedni dopady na trh prace spojené s vystavbou nového bloku
v Dukovanech? V prvni fadé je tfeba rozliSovat z pohledu pfimych, neptimych a indukovanych dopadd.
Praveé tyto tfi linie zachycuji celkovy dopad projektu na trh préace jako celek (tzv. multiplikaéni efekty).2®

PRIKLAD:

Na vystavbu projektu je najat jeden novy pracovnik (= pfimy efekt). Pro néj bude potieba zajistit

obleceni, nastroje, dale bude kupovat rlizné zbozi, vyuzivat sluzby apod. Tyto ekonomické vazby

vytvari praci u dodavatell tohoto zbozi ¢i sluzeb (= nepfimy efekt). Firma, ktera vyrabi obleceni

a nastroje i pekar v ulici, maji dodatecné prijmy od nového pracovnika a tyto prijmy dale utraceji
v ekonomice, ¢imz stimuluji dal$i pracovni pozice (= indukovany efekt).

25 https://www.kurzy.cz/zpravy/702833-dostavba-dukovanske-elektrarny-pritahne-na-trebicsko-vic-
pracovniku-v-lokalite-uz-roste-zajem-o/
26 Detaily k vypoctu viz Pfiloha ¢. 1.
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Konkrétni hodnoty multiplikatoru zaméstnanosti pak zachycuje nasledujici tabulka.

Tabulka 6: Multiplikatory zaméstnanosti vystavby nového bloku v Dukovanech

CELKEM 3,424

Pfimy 1,000

Indukovany 1,010

Zdroj: viastni vypocty na zékladé dat CSU (input-output analyza)

Celkova hodnota multiplikatoru zaméstnanosti je 3,4. To znamen3, Ze kazdy jeden dodatecny (pfimo
zaméstnany) pracovnik v ramci vystavby nového bloku v Dukovanech stimuluje nepfimo 1,4 dalsiho
pracovniho mista (diky jeho poptavce po zboiZi a sluzbach) a indukované (diky poptavce po zbozi
a sluzbach subdodavatelli) dalsi 1,01 pracovniho mista. Tyto hodnoty neznamenaji, Ze by se
zaméstnanim kazdého dodatecného pracovnika pro vystavbu vzniklo 2,4 novych pracovnich pozic.
Nicméné prace ve firmach v navazanych odvétvich bude pozitivné stimulovana, ¢imz maze dojit
k naplnéni jejich kapacitnich limitQ, a proto bude i v navazujicich odvétvich tfeba najmout nové lidi.?’

Obrazek 6: Multiplikace zaméstnanosti

a99)

1 zaméstnanec

vystavby
Neprimo stimuluje - Indulfovane
daléfho 1.414 stimuluje dalSiho
T 1.010 pracovniho
pracovniho mista -
mista
- p N ‘
7\

Dodavatelé, sluzby Koncovi spotrebitelé

27 Kolik presné viak urcit nelze nebot kapacitni limity a efektivita prace ve firmach je riizna.
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S vystavbou pak budou nejsilnéji provazana zejména odvétvi specializovanych pracovnich ¢innosti,
vyroby elektrickych zafizeni, zpracovani nekovovych mineralnich vyrobk(, zpracovani kovodélnych
vyrobk(, architektonické a inZenyrské sluzby, vyroba pryZovych a plastovych vyrobkd, vyroba
drevénych vyrobkd, strojirenské zafizeni Ci elektronické a optické nastroje.

Vyse uvedené hodnoty multiplikatorti Ize nyni aplikovat na scénafe dle potfebného poétu
pracovnik( v rdmci vystavby nového blok (i vice blok). V tabulce niZe vidime, Ze napf. pFi vystavbé
jednoho bloku a predpokladaném poctu 5 000 pracovnikti bude nepfimo stimulovano dalsich 7 070
pracovnich mist a indukované dalSich 50. V pfipadé, Ze dojde ke stavbé dvou blokt, a nezbytny pocet
pracovnik( se bude pohybovat v rozmezi 5 000 — 10 000, bude nepfimo stimulovano 7 070 — 14 140
pracovnich mist a indukované dalsich 50-100.

Tabulka 7: Multiplikace zaméstnanosti — kolik pracovnich mist bude stimulovano vystavbou?

- 1 blok 2 bloky 3 bloky 4 bloky

Pocet pracovnikt

potrebnych k az 5000 5 000-10.000 10 000 — 15 000 15 000 — 20 000
vystavbé
Pfimy efekt 5000 5000 - 10 000 10 000-15 000 15 000 — 20 000
Nepfimy efekt 7 070 7070-14 140 14 140 -21 210 21210-28 280
Indukovany efekt 50 50-100 100-150 150-200
CELKEM 12 120 12 120 - 24 240 24 240 - 36 360 36 360 —48 480

Zdroj: Vlastni vypocty na zdkladé dat CSU (input-output analyza)
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6 EKONOMICKA STOPA VYSTAVBY NOVEHO BLOKU

Jaderné elektrarny maiji fadu socioekonomickych dopadl pro hostitelské lokality. Nékteré pfimé
prostfednictvim mistni zaméstnanosti v rdmci rozvoje, jiné nepfimé, které vyplyvaji z filtrovani prijmu
a vydajl pres mistni komunitu a do ni (viz napf. Bezdek a Wendling, 2006). Je nicméné treba rozlisovat
mezi Ucinky spojenymi s fazi vystavby a ty s operacnim stupném. Vétsina autortd zddraznovala vyznam
téchto dlouhodobych Gcinkd elektraren na jejich hostitelské regiony, zatimco mistni ekonomicky
dopad faze vystavby byl povazovan za maly vzhledem k rozptylenému dojizdéni stavebnich délnikd
(Peelle, 1976). Faze vystavby je navic nachylna k riznym negativnim dopadlim na mistni komunity, jako
je narlst dopravy, naruseni mistnich trh( s ubytovanim zplsobené prilivem nové pracovni sily a zvyseni
urovné kriminality a dalSich problémi s chovanim (Glasson, 2005).

Mezi nejvyznamnéjsi dlouhodobé prinosy jadernych elektraren patfi vliv na zaméstnanost a dariové
prijmy (Isard a kol., 1976; Johnson a Bennett, 1979). Dasledky druhého fadu pfimych ekonomickych
dopadld mohou zahrnovat zmény v politice vyuZivani pldy v obci, zvySeni vyznamu otazek ristu a
zménu vztah( mezi obcemi i uvniti nich (Peelle, 1976). Na druhé strané se nejcastéji hovofi o
negativnich dopadech elektraren na atraktivitu lokality a hodnotu obytnych nemovitosti, potencidlnim
odlivu obyvatelstva a poklesu mistniho cestovniho ruchu nebo rozvoje bydleni.

Jak vnimaji Zivot v okoli jaderné elektrarny v Dukovanech mistni obyvatelé, zkoumali autofi Frantal
a kol. (2016). Dle této studie vnima vétsSina obyvatel prfedevsim pozitivni dopady (zejména pokud jde
nezminuji Zadné dopady na jejich osobni Zivot (zejména pokud jde o jejich Zivotni hodnoty, vztahy
a dusevni Ci fyzické zdravi). Obecné plati, Ze mistni obyvatelé castéji vnimaji a hlasi pozitivni dopady JE
Dukovany na obyvatelstvo na komunitni Urovni neZ na osobni Urovni. Elektrarna tedy pozitivné
ovlivnila obraz a rozvoj svého okoli, sousednich obci, regionalniho trhu prace a pfistup verejnosti ke
sluzbam.

Debaty o takto velkych infrastrukturnich projektech se zpravidla vedou zejména v kontextu
makroekonomickych dopadt (dopady na ekonomiku jako celek). Vystavbu nového bloku je nicméné
Zadouci chapat také jako vyznamné regionalni téma s mikroekonomickymi efekty:

Obrazek 7: Mikroekonomické dopady

Zména Pozitivni Soky do
demografického kapacit a kvality
sloZeni obyvatel obsluznosti

Poptdvka po Investice do mistni
mistnich sluzbach infrastruktury

(Pokles v odvétvich
turistického ruchu (Politicka rizika)
a sluzeb)

(Negativni
externality)

(Vytésiovaci efekt)

CETA-Centrum ekonomickych a trznich analyz, z. G. (+420) 226 218 905
Jungmannova 26/15 | 110 00 Praha 1 info@eceta.cz | www.eceta.cz




C E centrum

ekonomickych a trznich
analyz

v v

Poptavka po mistnich sluzbach. Rozsifeni jaderné elektrarny vyvolava okamiZitou poptavku po
mistnich sluzbach, jako je bydleni, maloobchod, doprava a zdravotni péce. Zvyseny pocet pracovnich
sil vyZzaduje obc¢anskou vybavenost, jako jsou restaurace, obchody s potravinami a vzdélavaci zatizeni.
Tento narlst poptavky podporuje rist mistnich podnikd a vytvari nové prilezitosti pro podnikatele.

Investice do mistni infrastruktury. Infrastrukturni projekty tohoto razu vedou k vyznamnym investicim
do mistni dopravni infrastruktury. Ty mohou sahat od lepsich silnicnich siti pro snazsi pfepravu
materialQ az po vylepsené inzenyrské sité, jako jsou systémy zasobovani vodou a nakladani s odpady
nebo vysokorychlostni digitalni sit. Zlepsena infrastruktura zvySuje celkové ekonomické vyhlidky
regionu, z ¢ehoz tézi mistni obyvatelé i podniky.

Zména demografického sloZeni obyvatel. Vystavba nového bloku pfivede do regionu rlzné
kvalifikované i nekvalifikované pracovni sily, coz mlze vést k demografickym zménam, které
diverzifikuji mistni komunitu. Maze vsak také vést k problémm v oblasti integrace komunity a socialni
soudrzZnosti. Jak jiz bylo uvedeno vyse, dotéeny region trpi dlouhodobé odlivem obyvatelstva, zejména
pak mladsich vékovych kategorii.

Pozitivni Soky do kapacit a kvality obsluZnosti. Novy pfiliv trvalych i docasnych obyvatel vyzaduje
zvySeni kapacity mistnich sluzeb, jako jsou Skoly, nemocnice ¢i verejna doprava. To mlze vést ke
zlepsSeni kvality ve prospéch celého regionu. Pfinosem pro lokalitu jsou pak také darcovské (nadacni)
a sponzorské (reklamni podpora projektl) aktivity.

v

Vytésinovaci efekt. Rozsifeni jaderné elektrarny sice prindsi ekonomické vyhody, ale mlze mit také
vytésnujici efekt pro néktera mistni odvétvi nebo obyvatelstvo. Lze predpokladat, Ze kratkodobé dojde
k urcitému konkurencénimu boji o zdroje, jako je pracovni sila, materialy nebo infrastruktura. To mlze
zvysit naklady a omezit dostupnost téchto zdroj pro mistni podniky, coz mliZze negativné ovlivnit jejich
schopnost ristu a rozvoje.

Negativni externality. PfestozZe elektrarna prinasi ekonomicky pfinos, mlze generovat také negativni
externality jako napt. potencialni bezpecnostni rizika ¢i hlukové znecisténi.

Pokles v odvétvich cestovniho ruchu a sluzeb. Samotnd vystavba nového bloku bude trvat nejméné
pét let, pficemz stavbu mizZe doprovazet zvySeny hluk, zatizena dopravni infrastruktura apod. Tyto
a dalsi okolnosti mohou kratkodobé odradit pfiliv turismu, coz by dopadlo negativné na mistni podniky,
které se na tyto a navazané sluzby orientuji.

Politicka rizika. V neposledni fadé je rozsiteni jaderné elektrarny ¢asto spojeno s politickymi riziky —
regulatorni zmény, vefejné minéni, spory mezi zainteresovanymi stranami apod.

Na vnimani nékterych potencialnich pfinosi odpovidali také podnikatelé z regionu v ramci naseho
prazkumu. Jak ukazuje tabulka niZe, za relativné velmi pfinosnou pro region (47 % respondentti)
povazuji podnikatelé pfrileZitost, Ze pripadné zkusenosti z vystavby nového bloku jim umozni lepsi
orientaci na odvétvi jaderné energetiky a tim padem také zvysit pravdépodobnost ziskani dalSich
podobnych zakazek v CR & zahraniéi. Opaény nazor pak vyjadfilo 23 % respondent.
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S tim, Ze vystavba nového bloku je pro region velmi pfinosna z pohledu zvyseni trovné pracovni sily,
souhlasi 38 % respondent a dalSich 51 % souhlasi alespon ¢astecné. O alespon ¢astecné pozitivnich
dopadech vystavby na HDP v regionu a bohatstvi obyvatel je pfesvédéeno 87 % respondentd.

Tabulka 8: Vnimané prinosy pro region z pohledu podnikatelt

nafouknuta mozna néco velmi pfinosné
bublina malo pro region

Vystavba zvysi Uroven pracovni sily v regionu
(vzdélanost, produktivita prace)

Vystavba nasméruje firmy do jaderné energetiky
a k dal$im zakazkam v CR a zahranici

Vystavba zvysi zajem zahraniénich investort o nakup
Ceskych firem v regionu

Vystavba umozni kumulovat kapital na investice
a technologicky rozvoj

Vystavba zvysi HDP regionu a bohatstvi obyvatel

Zdroj: Dotaznikové setfeni CETA mezi podnikateli na Trebicsku

Z pohledu narodniho hospodaistvi je pak vystavba nového bloku spojena scelou Fadou
makroekonomickych dopadu:

Obrazek 8: Makroekonomické dopady

st = v [ » = i

INVESTICE A MULTIPLIKACNI ZLEPSENI SNIZENi EMIST DOPAD NA CENY (EKONOMICKA (POLITICKA RIZIKA)
VYTVORENI _ EFEKT NA VEREINE ENERGETICKE SKLENIKOVYCH ENERGIi RIZIKA)
PRACOVNICH MiST FINANCE NEZAVISLOSTI PLYNO

Investice a vytvoreni pracovnich mist. Rozsifeni jaderné elektrarny ¢asto zahrnuje rozsahlé kapitalové
investice, které maji dalekosahly dopad na narodni hospodafstvi. Projekt vytvari fadu pracovnich
prilezitosti, od vysoce kvalifikovanych pozic, jako jsou inZenyfi a projektovi manazefi, aZ po pomocna
pracovni mista ve stavebnictvi a logistice. Tyto pracovni pozice vyznamné pfrispivaji ke stimulaci

zaméstnanosti a také hospodarskému ristu.

Multiplikacni efekt na verejné finance. Investice nekon¢i pouze v samotné elektrarné, ale vyvolava
multiplikacni efekt v rlznych odvétvich. Dodavatelé material(, subdodavatelé, mistni maloobchodni
podniky Ci sluzby tézi ze zvySené ekonomické aktivity, diky niZ penize obihaji v celé Sirsi ekonomice, coz
podnécuje dalsi rist a zaméstnanost (viz dale).
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Zlepseni energetické nezavislosti. Rozsifeni jaderné elektrarny prispiva k energetické sobéstacnosti
zemé, prispiva k vyvazenému energetickému mixu a sniZuje zavislost na dovazenych zdrojich energie.
Tato strategickd vyhoda ma zasadni vyznam pro dlouhodobé ekonomické planovani, nebot
minimalizuje expozici vlici nestabilnim mezindrodnim trhlim s energii a zvySuje narodni bezpecnost.

Snizeni emisi sklenikovych plyn. Jaderna energie je jednou z nejefektivnéjsich (bezemisnich) forem
nizkouhlikové vyroby elektfiny, kterd pomaha zemim plnit jejich cile v oblasti sniZovani emisi. Naproti
tomu uhelna elektrarna o ekvivalentnim vykonu 1 000 MWe vyprodukuje pfiblizné 6,5 milionu tun CO,
(960 t CO, za GWh). Jen v Evropské unii usetfi jaderné elektrarny asi 700 miliéna tun CO; ro¢né, tedy
asi tolik, co roéné vypusti vdechna soukromd auta obyvatel viech ¢lenskych statd.2®

Dopad na ceny energii. ZvySenim nabidky energie by rozsifend jaderna elektrarna mohla stabilizovat
nebo dokonce sniZit ceny energie pro spotrebitele a priimysl. Vysoké investi¢ni naklady nového bloku
jaderné elektrarny jsou totiz vyvazeny relativné nizkymi provoznimi naklady. Je vSak nutno
podotknout, Ze cena energie je vZdy silné zavisla na aktualni situaci na trhu, tedy konkurenci mezi vsemi
ostatnimi vyrobci.

Rostouci ceny emisnich povolenek navic snizuji ekonomickou efektivitu vyroby energie v
hnédouhelnych elektrarnach, které tak mohou z financnich divodd velmi omezit nebo dokonce
ukoncit provoz jesté pred roky 2033 nebo 2038, kam smétuji politické cile. Budovani alternativniho
zdroje energie v podobé jadernych blok(l je naprosto nezbytné pro udrzeni konkurenceschopnosti
Ceské ekonomiky do budoucna, nebot elektfina bude hrat ¢im dal tim ddlezitéjsi roli v narodnim
hospodarstvi na ukor fosilnich paliv (finalni spotfeba fosilnich paliv ma dle predpovédi klesnou do roku

2050 o 74 %, pFicem? spotieba energie ma naopak vzriist o 49 %).%°

Dle vyjadieni feditele spoleénosti Elektrarna Dukovany Il ze Skupiny CEZ Petra Zavodského vyjdou
v dnesnich cenach ctyri bloky na 700 az 800 miliard korun. Ale pokud bychom se rozhodli stavét
jen jeden velky blok, naklady ,,za kus“ by byly o 20 procent vyssi — tedy zhruba 250 miliard.

Ekonomicka rizika. PrestoZe jsou potencialni pfinosy vyznamné, existuji také ekonomicka rizika.
Napriklad vysoké naklady na vystavbu (a s tim spojeny vhodny zplsob financovani), ¢i pfipadné
vyfazeni z provozu mohou byt zatéZujici. Pokud bychom vsak pro predstavu na financovani nahlizeli
zjednodu$ené optikou vaZeného priméru ndkladd kapitalu (WACC ve vysi 4,8 %°°), pfi investici ve vysi
250 mld. by pouze urokové vydaje dosahly na ¢astku 12 mld. K¢. V pripadé vystavby tfi blok( a vysi
investice 750 mld. K¢ by Urokové vydaje dosahly na ¢astku 36 mld. K¢.

28 https://www.cez.cz/cs/o-cez/vyrobni-zdroje/jaderna-energetika/jaderna-energetika-v-ceske-
republice/realita-a-myty-o-jaderne-energii

29 Viz prezentaci Pavla Cyraniho na konferenci ,,Cesko na kfiZovatce”.

30 https://www.irozhlas.cz/ekonomika/dukovany-vlada-jaderna-elektrarna 2007160920 pj
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Politicka rizika. Rozsiteni jaderného zafizeni s sebou nese také politicka rizika, véetné mozného odporu
verejnosti Ci jinych zainteresovanych stran. Vykyvy v ndladach verejnosti vici jaderné energii mohou
vyustit v politickd rozhodnuti, kterad ovlivni dlouhodobou Zivotaschopnost elektrarny. Kromé toho
mUZe ekonomickou proveditelnost projektu ovlivnit i mezinarodni geopolitika, naptiklad sankce nebo
obchodni embarga.

Celkovy ekonomicky dopad na region i ekonomiku pak jako celek bude silné ovlivnén predevsim
celkovou vysi investice. Z aktudlnich debat zaroven vyplyva, Ze stale neni zcela rozhodnuto o tom, zda
bude rozsifeni Dukovan zahrnovat jeden nebo dokonce dva bloky zaroveri.3? Aktudlni ndvrh Narodniho
klimaticko-energetického planu (NKEP) nicméné pocita s vystavbou celkem tti velkych a jednoho
mensiho jaderného bloku, pfiCemZ prioritu ma vystavba predevSim ve stdvajicich jadernych
lokalitach.?? Dle poslednich informaci md pak vystavba jednoho bloku vyjit pFiblizné na 250 mld. K&.,
pfi¢emz na hodnoté zakdzky by se mély nejméné z 50-65 % podilet Eeské firmy. Ze statniho rozpottu
by pak mélo jit na investici 70 %, zbytek bude hrazen spole¢nosti CEZ.3*

VYSTAVBA NOVEHO BLOKU BUDE MIT PRO REGION | CELOU CESKOU EKONOMIKU
MNOHONASOBNE VYSSi EKONOMICKY PRINOS, NEZ KOLIK CINi SAMOTNA VYSE INVESTICE

Pfimy, nepfimy a indukovany vliv vystavby nového bloku v Dukovanech byl odhadnut pomoci
ekonometrické metody zaloZené na vzajemnych zavislostech jednotlivych odvétvi, tzv. statické input-
output analyzy. Celkovy multiplikator dosahuje hodnoty 3,27. To znamena, Ze kazda investovana 1 K¢
znamena celkovy pfinos pro ceskou ekonomiku ve vysi 3,27 K¢ vlivem aktivace hospodaiskych
dodavatelsko-odbératelskych retézct.

Tabulka 9: Multiplikator pfidané hodnoty vystavby nového bloku v Dukovanech®®

CELKEM 3,269

Pfimy 1,000

Indukovany 0,296

Zdroj: Vlastni vypocty na zdkladé dat CSU (input-output analyza)

31 https://www.idnes.cz/jihlava/zpravy/jaderna-elektrarna-dukovany-blok-stavba-energie-cez-ministr-
sikela.A230202 150250 jihlava-zpravy mv

32 https://ekonomickydenik.cz/vladni-plan-pro-energetiku-a-klima-je-hotovy-sazi-na-nove-jaderne-bloky-a-
zaplavu-solarnich-panelu/

33 https://ekonomickydenik.cz/ctyri-jaderne-bloky-vychazeji-na-700-az-800-miliard-korun-kolik-z-toho-zustane-
pro-ceske-dodavatele/

34 https://www.irozhlas.cz/ekonomika/dukovany-jaderna-elektrarna-dostavba-2020 2007201749 ako

35 Pro srovnani napfiklad souhrnny stavebni multiplikator vypoctenym Uradem pro ekonomickou analyzu USA,
zverejnénych 30. srpna 2019 ¢ini 3,02. Ze socioekonomického prehledu z roku 2023 vydaného k pfileZitosti
stavby JE Hinkley point, vychazi multiplikator na 2,5.
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Nejvyssi ptinos pro ekonomiku CR je spojen s nepfimym vlivem &innosti vystavby (multiplikatory
nepfimého vystupu): 1 K¢ zde generuje 1,97 K¢. Jedna se predevsim o aktivaci obchodnich fetézci
dodavajicich elektricka zafizeni, ostatni nekovové mineralni vyrobky, kovodélné vyrobky ale také
sluzby od architektonickych kancelafi. Multiplikacni indukovany efekt generovany spotiebou
domacnosti, stimulovany pfijmem z prace, ktery by zarucila vystavba jaderného bloku v Dukovanech
pfimo i nepfimo v ramci dodavatelskych i odbératelskych retézca Cinil témér 0,30 K¢ navic z kazdé
investované koruny. Pokud by tedy vyse investice dosahla c¢astky 250 mid. K¢ (predpokladana
investice odpovidajici vystavbé jednoho bloku) a pro ceské dodavatele bude alokovano 65 % této
¢astky, dosahne celkovy pfinos pro ¢eskou ekonomiku (pfirGstek k HDP) hodnoty pfesahujici 532

mid. K¢&.3¢

Obrazek 9: Ekonomicka stopa vystavby jednoho bloku

Pocatecni investice
250 mld. K¢
(z toho 65 % pro CR)

l

Primy efekt Neprimy efekt Indukovany efekt
163 mld. K¢ 321 mld. K¢ 48 mld. K¢
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36 Metodicka poznamka: Jedna se o modelovy pfiklad, kde vysledné hodnoty vyjadiuiji celkovy ekonomicky
pfinos souvisejici s plnou vysi investice. Ta bude oviem redlné rozloZena v ¢ase (stavba potrva nékolik let),
stejné tak tedy i ekonomické prinosy budou generovany postupné. Vzhledem k absenci informaci o pfesném
rozloZeni investice v Case proto autofi této studie zvolili cestu ilustrativniho vypoctu (input-output analyza na
zakladé dat z roku 2022), ktery zaroven predpoklada, Ze se vzajemné vazby mezi jednotlivymi segmenty
ekonomiky nebudou v ¢ase vyznamné ménit. Tato pozndmka plati také pro vypoctené scénare ekonomického
pfinosu, viz dale.
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Hodnoty multiplikatoru lze nyni podobné jako v pripadé multiplikace zaméstnanosti aplikovat na
rlzné scénare v zavislosti na vysi pocatecni investice, viz nasledujici tabulka.

Tabulka 10: Ekonomicka stopa vystavby (pfinosy pro ¢eskou ekonomiku — scénare)

- 1 blok 2 bloky 3 bloky 4 bloky

Investice (odhad) 250 mld. K¢ 500 mld. K¢ 750 mld. K¢ 1 000 mld. K¢
Z toho pro ceskou
) 65 % 65 % 65 % 65 %
ekonomiku
Dopad na HDP
Primy + neptimy 484 mld. K¢ 966 mld. K¢ 1450 mld. K¢ 1932 mld. K¢
Indukovany 48 mld. K¢ 96 mld. K¢ 144 mld. K¢ 192 mld. K¢
CELKEM 532 mld. K¢ 1 062 mld. K¢ 1 594 mld. K¢ 2 124 mld. K¢
Dopad na verejné . . . .
183 mld. K¢ 365 mid. K¢ 548 mid. K¢ 731 mld. K¢

rozpoéty*’

Zdroj: Vlastni vypocty na zdkladé dat CSU (input-output analyza)

Stavba jednoho bloku (a s tim souvisejici investice v hodnoté 250 mld. K¢) znamena pfinos pro cesky
HDP ve vysi 532 mid. K¢. Investice zaroven znamena také prinos pro statni rozpocet skrze dodatecné
danové pfijmy plynouci ze stimulace ekonomickych aktivit ve vysi 183 mid. K¢. Pokud by pak doslo
ke stavbé dvou blokl a hodnota investice by dosahla éastky 500 mld. K¢, dosahne celkovy dopad na
HDP hodnoty 1 062 mid. K¢ a z pohledu statniho rozpoctu lze ocekavat dodatecny pFijem ve vysi
365 mid. Kc.

Aktualni strategické plany vSak hovofi o vystavbé tfech bloki. Pokud tedy hodnota investice
dosahne castky 750 mld. K¢, dosahne celkovy dopad na HDP hodnoty 1 594 mlid. K¢ a dodatecné
danové pfijmy pfinesou statnimu rozpoctu az 548 mid. Kc.

Dle studie Ourednicka a kol. (2015) je navic az 36 % firem z Jihomoravského kraje a Vysociny navdzano
na cinnost jaderné elektrarny v Dukovanech. Pokud by platilo, Ze také 36 % hodnoty planované
investice skonéi pravé u podnikatelskych subjektll z téchto regiond, Ize z pohledu krajli ocekavat
nasledujici pfinosy:

37 Tyto hodnoty byly odhadnuty pomoci slozené dariové kvéty pro CR ve vysi 34,4 % (OECD, 2020).
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Tabulka 11: Ekonomicky pfinos pro Jihomoravsky kraj a Vysoc€inu (scénafe)

- 1 blok 2 bloky 3 bloky 4 bloky

Investice 250 mld. K¢ 500 mld. K¢ 750 mld. K¢ 1 000 mld. K¢

Dopad na HDP 531 mld. K¢ 1062 mild. K¢ 1594 mid. K¢ 2 125 mld. K¢

Podil firem

navazanych na

vystavbu 36 % 36 % 36 % 36 %
(Ourednicek a kol.,

2015)

Dopad na HDP
Jihomoravského

i - 190 mld. K& 379 mld. K¢ 569 mld. K& 759 mld. K&
kraje a Vysoc€iny
(brano jako celek)
Podil na HDP
Jihomoravského 28% 57 % 85 % 113 %
kraje (2021)
Podil na HDP Kraje
81% 161 % 242 % 323 %

Vysocina (2021)

Zdroj: Vlastni vypocty na zdkladé dat CSU (input-output analyza)

V pfipadé vystavby jednoho bloku by investice za vySe uvedenych pfedpokladii znamenala pro
Jihomoravsky kraj a Vysocinu (dohromady) pfinos na HDP ve vysi 190 mld. K¢. Tato ¢astka pfitom
predstavuje 28 % celkového HDP Jihomoravského kraje v roce 2021 nebo dokonce 81 % HDP Kraje
Vysocéina. Pokud dojde k vystavbé dvou blokli, miZe pfinos na HDP pro oba zminéné kraje ¢€init
dohromady az 379 mld. K¢, pricemz tato castka predstavuje 57 % celkového HDP Jihomoravského
kraje nebo dokonce 161 % celkového HDP Kraje Vysocina.3®

38 | v tomto pripadé plati metodicka poznamka o tom, Ze tyto hodnoty vyjadiuji celkovy ekonomicky pfinos
souvisejici s plnou vysi investice. Ta bude ovSsem redlné rozloZzena v Case a tedy také generovany ekonomicky
pfinos bude nabihat postupné.
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ZAVER

Ve svétle Statni energetické koncepce, kterd ocekava narist podilu jadernych elektraren na vyrobé
elektfiny aZz na 48 % v roce 2040, je vystavba jadernych blok( klicova nejen v kontextu narodnich
dekarbonizacnich zavazku a plnéni evropskych environmentalnich cild. S energii z uhelnych elektraren

totiz do budoucna nelze spolehlivé pocitat a jaderna energie tak bude hrat v rdmci udrzeni ceské
konkurenceschopnosti naprosto zasadni roli.

Vystavba nového bloku v Dukovanech ma bezpochyby vyznamné ekonomické dopady nejen na celou
Ceskou republiku, ale zejména také na region Trebi¢ska, co? dokazuji relativné vysoké hodnoty
multiplikacnich efektl z hlediska zaméstnanosti i ekonomické pfidané hodnoty. Pro maximalni vyuZziti
potencialu, ktery vystavba novych blokl prindsi, je vsak klicové zajistit, aby pozitivni efekty
nestimulovaly pouze makrocelek ceské ekonomiky, ale aby tato investice vhodné a dlouhodobé
stimulovala také samotny hostitelsky region, napt. diky komplexnimu a koordinovanému rozvoji vsech
infrastrukturnich siti a sluzeb.

Podnikatelé v regionu vnimaji tento infrastrukturni projekt jako prileZitost pro zvyseni trieb skrze
zapojeni se do vystavby nebo ziskani know-how, jez jim umozni zapojit se do podobnych projektl také
v budoucnu. Avsak soucasné je tfeba vénovat pozornost identifikovanym rizikiim — zvyseni cenové
hladiny v regionu, tlaku na mzdové pozadavky nebo zatizeni dopravni infrastruktury — to jsou
zalezZitosti, které vyzaduji koordinované tizeni na statni i regionalni Urovni. DalSim kritickym faktorem
je také pripravenost trhu prace a vzdélavacich kapacit, kterd musi jit ruku v ruce s ¢asovym planem
vystavby a nasledného spusténi provozu novych blokd.

Existuje zde totiz zdvaind hrozba nedostatku jak manudlné zrucnych pracovnik(, tak odbornikd
v oblasti jaderné energetiky, coZz mizZe v budoucnu negativné ovlivnit cely tento segment a s nim uzce
provazané obory. DllezZity je v tomto sméru také mezinarodni kontext — do jaderné energie planuje
masivné investovat také fada zapadnich evropskych stati nebo sousedni Polsko. | tyto zemé budou do
budoucna predstavovat obrovskou konkurenci pro ¢esky trh prace a budou bezpochyby vzhledem
k atraktivnim platovym podminkam zajimavym lakadlem pro ceské odborniky na jadro, ale také dalsi
relevantni Zadané profese, jako jsou svaredi apod.

Jak jiz bylo zdlraznéno, vystavba novych blok(l ma obrovsky potencial vyrazné stimulovat ekonomiku
regionu i celé Ceské republiky. Zarover viak generuje Ffadu externalit jako nap¥. nadmérné zatizeni
mistni infrastruktury (nejen té dopravni, ale také sluzeb, bydleni, skol, volnocasovych aktivit,
zdravotnictvi atd.), na coZ je nezbytné region pfripravit s odpovidajicim predstihem. Pro prekonani
dalsich stéZejnich identifikovanych bariér, jako je potencidlni nedostatek lidskych zdrojq,
komplikovanost a délka povolovacich procesi nebo ocekavany nedostatek stavebnich materiald, je
potfeba dlouhodoba koordinace a strategicky pristup napti¢ samospravami a vSsemi Urovnémi statni
spravy. Pouze tak Ize tyto prekazky vcas a kontinudlné prekonavat.
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PRILOHA: METODIKA VYPOCTU MULTIPLIKACNICH EFEKTU

Multiplikator je koeficient, ktery vyjadfuje, jak se zména jedné ekonomické veliciny (napft. investice do
stavby JE) promitne do celkového diichodu ekonomiky. Input-output analyza je metoda, kterd zkouma
vztahy mezi riznymi odvétvimi ekonomiky a jejich vliv na celkovou produkci a spotifebu. Pro vypocet
multiplikatoru pomoci input-output analyzy je tfeba sestavit tabulku, ktera obsahuje data o produkci,
meziprodukci a konecné poptavce kazdého odvétvi. Z této tabulky Ize odvodit tzv. Leontiefliv inverzni
model, ktery popisuje, jak se zména konecné poptavky po jednom odvétvi projevi na produkci
ostatnich odvétvi. Multiplikator je pak roven souctu prvk( v fadku nebo sloupci Leontiefovy matice,
ktery odpovidd danému odvétvi. Tento postup umoznuje analyzovat dopady fiskalni politiky na
ekonomickou aktivitu z makroekonomického pohledu.

Konkrétné jsme postupovali nasledovné:
1. Stazenitabulky dodavek a uziti 2022 (viz. zde), transformace na |0 tabulku

2. Pro vypocet indukovaného efektu je nutné pridat HH jakou dalsi sektor prlimyslu, tj. pridan
fadek Mzdy a platy a sloupec UZiti domacnosti, zarover je nutné tyto hodnoty odecist od Produkce
a od Celkového uziti, tak aby nedoslo k dvojitému pricteni

3. Vypocet matice technickych koeficientd, tj. tento koeficient napfiklad fika, Ze na produkci 1 K¢
ze Specializovanych stavebnich praci (CZ-CPA odvétvi pro vypocet multiplikatoru) je tfeba 0,05 K¢
produkce z odvétvi Ostatnich nekovovych mineralnich vyrobk

4. \Vytvorena jednotkova matice (90 x 90)

5. Na zakladé identity X(I-A) = Y, kde X je mezispotieba, | je jednotkovd matice a A je matice
technickych koeficient, vypofteme matici L = (I-A)?%, kterd tvofi zdklad pro odvozeni
multiplikdtor(, tzv. Leontiefova inverzni matice, protoze X = (-A)lY,

6. Vypocet output multiplieru — Multiplikator produkce typu | pro urcité odvétvi je definovan jako
soucet vsech vystupl z kazdého domaciho odvétvi potfebnych k vyrobé jedné dodatecné jednotky
produkce.
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